T sl Aljanl) Ll A sganl
alad) Eradlly Mad) agdal) 5055 a

dge Lia¥g Auiludy) astall A8

awe\z‘ebaﬁ

a] 1 sialall Al Agasa dunselan Ao gubaa [ﬂ

a] aslaiil) 4yl : ulida Blad dala il /2 13lae) [ﬂ

a] 2017-2016 :dsalal) di [ﬂ




ettt ettt et et ettt ettt et eeeeaes 40l
SRR g Alaial) Lol aaladly adanill dads 1Y) Juadl
B e mlatll e sedall peaill 1Y)
D ettt e e e et e et e ettt e ettt b et e ae b eeeaeaaaaas paaiill o seha .1
B ittt e et et et et e e e tt b eeaea e aadaiill jailad 2
T PP PP UOPPPPORRPPPPR aadanill i €a .3
Lt aalaiill (5ol .4
L2 Fassgall asgiall gl :Lnls
L ey 1
12 e s jal) Cipat A derdinal) aaliall 5 cblaad) .2
L. Aasssall sl spas sl Clpetl) .3
L4 et Loowgally igu)b 1.3
LBt b Sl Al delea Gasuall 2.3
18 Dy sl die  Sglad Gad dunidall 3.3
2L (Rlill) LKDISY palail) s 1S Juadl
2 e aslail) Ay & Ll g pull olany) Y
2 et ettt e et eeaa alaiill WSl el L1
2 s e LSS uaall o slaiMichels 3l ciygy .2
2., xS bl adanill J) 23 5ail .3
27 e alaiil Ayl & (g)lay) olan) 1Ll
2T e Lualall 3yaY) 3S5a 1
2T e Zaalall 3))3Y) A alg, 0l 1.1
1 Bylayl Ayl 2
Bl i) toabually J5ild (gyigl (oY) il 4ylail .2
34 e (S5l Ayl e BN Jaadl)
3D et b)) ) ks oY
3B et Elton.Mayo sl sl .1
30 shuld clalall 70 4yl 2
A2 Eum Dyt cplalall 4k 3
Bh. .o, D5t L pdlasal () duykaig(X) Aok 4
Ah oo Mccdelend aDldSe 5Ll adlall 4yl .5

BB White oo Lia¥) adasll 40k .6



BB e Culy ads Jelall 4yl 7

BB .o Lalaially 2all G amdlinl) 41,8
N Sl iyl Jea gl Adla g Aasal) adasil) 4,l5 .9
A8, palatill Aulyy (8 Aaall clylail) Taahl) Juadl
B9, wlal Ly b il Sl olasy 1Y ol
49,0 QY W[ VSN PR PG PREIN PO I
] T Akl B gyl s DU 5 bad) eililly i iy .2
Y Al Alailly elajle s L3
Y/ oudl syl = asailly Hial S ol 4
oY < T sl die Bkalig ) 5
T TR @il Jlandy Janarliil
B0, ettt e @il Jlandy Jine ts0la L1
1O T Loyl 3))gall Lpaal L2
B ettt DDl Bl d,lay (A6
Bt Al Al Aylas li<ije aaf L1
3G T Al Alas) ailghas 2
1 T kil Qe Yls gheall s S5l bl 1
B5 trerriee et saaall bl g yull 4ty (535S Il 2
1 T aala






1 ﬂ\ ol
il ] il )l




:@lﬁl\ Juad
() 6,00 0




L Jad
)l




N )
adall L 0 )l













4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

tdg Adlaial) Asull) A lially addaitl] e

Glabil) o € s Sl Cua Bal) Cladinall b (60S Gaaal alatill o sede Jing
SOyl AT Ral e iba B olal) Lty A A @lesdlly alldl 2l e
sp adanll Al e J5V) Carglly ccnlalaiall @l (e aaey Wdy Ualsyl Jady) uoall aaiall
Joadll 138 A Jolas ¢ aalaiil) pliacl lolu jauiig agh inar  oadaiill ol jaudns agh
¢ B Akt hal (38 aadiu) (M) Al aseie aaad JUg) (50 aalatill o gghe 2aal
adalils daalells daasall COlaladll (8 algl ol (e ledane b lES Al 4o Laia) Gl
Calaal Ggaian 8 Jlads ould] s adanll ) LS slaid) cebidlalanllS s aalia
e 3l

V) aaad e o lin Lo Bussgall Jada AisV) 5 sVl sy ) ong aalanll dlasd!
Gans DY) Claggae Gaws o aels Slechl@ll a3 She e A8 Al Jledl
(1) "3 5al) ol
il aggiall gual] 1Yl

ASualally 48l Gailaddl Jde g0 Al clabnll e el ) sbanll asede ady
il elp i ) dnge JS o 3l aulanil 3)lad g hdivalledaslal) caiadl 1 fia
Calaal Gaiatl clpalie G Gawdi s §5$ o dand (9l ) (A ¢ el ailla i
VS e
P2 Talal) 3aias ) yeaisll 138 Cangs
Akl Gy ain @A Olaig addaiil) o gehal gaall masall —
gall b addatil) dnaal g -
Lpmny Adadiye e b adad] i dae Laia) 3ans Wjlie b desall o seial 3kl 3y5 pia s
Ll
cpalatily ABa) )3 i yaaiall CAlida alaad -
Pk Lad dlsall yualiall ) @)k 1ags

250 (ac1997aalile jaa da uads (pe AiSa (i)Y lg adilll) §gual : ey 4jla®

4



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

alaiil) ageda.l
pes Glee oo ple Al I8, Ak ol et wlal ple’ Al kil G
Gawiily cagiliys agihd Cncagale JIsa¥) auisis agin Lad Jesl) iy cialiia & (bl
g ymay adnae iloal 3iad e meiSa agin OV LW (e Akaliie A Ly addgen O
Lo Jare ) ALd¥ls oty Cleleal) 4 sals cabatill J<8 sed (<8I Ll auand) (53
"aane o ) Loy obeand diag Aiglatia Adjas pellec] alaii ) A8aly ¢ ulil
Ange o Lagd LaaDISy J<ally daida gl Laa cppal oan palaiillé
calaal 3 Jal e Lsla) w3 dae L) Glaagll o cladasll o (gn e lliag
GASAN i (V¢ By cBaal) deleaS (graall leleall Clasgll o2 (o i dises
aalatill 5 ¢ aalatil) ava JAN AV Clingall JIKEY) paes Wle cladaiill (e Catad Y
:A) ailadll e ash
Aabully Jeall priis -
Labhall Ay e Bac gy -
Ol Jasad -
Calaal gad Jal e gaal el ) LelasVl clagl Jedn Ua cledanlls
G adatl e JAN Adlawgall JIKEY) Ly guall cleleaad) sl peiakiall
dalaily Aalull (pe Clbigiveey a alaiy Lo daaly agan Al pead " e aalall
b Aty Al b L saiue Gl o peatll 138 aag cagiae o Aaaily (iYLl
e geambaill (i e il L el oda (CalaaY) (e e senay Ale ) callalis

il ey e il

Jean claud cheid ;les grands auteurs organisation,dunod,paris, 1980,p 17*

5



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

@ iV ae CBte pand 385 LAy Libgiuay daluy ol olai aimy aodaul)

Badae calaal 38y dgage ()5S ainally adatilly 283all il daidy)
oo SalSia Lo (o2 Al Blaall” o aalaiil) G aas A))aY) aslall Cilallacan alies b

Y oSy Cumy llaludly @il sanall aaas bloaiie wid S LS Jals Zadla ) lEl)
s Gob oo @lld 2 sarad) Gl Gaiad i 8 50U (il agians ae danll e
spalic ol dead @) Ll auldd e g @l Yl S UK
@ sl Jasdl @lide 5 cails o) @il s «CalpiY) ol ggedlectalidlecbalaial)

Bl 2l Slidall Jeally aabanll daly Gllabudly Sllgguad) aaas Je canatll o S
.5 yhanall Calaaly)

P oY) et el a i (Sa ey o Laa WUl
sbaiill elac] (pa sume S Caprd clalaiaVly cllgguad) 2aam adanill 3l e
ESIEEND
e sae S Gipnd cJeall lBle aaay sl Jaby JLadDU alall Uy (<6 aaay
8l Daaalail) 48le § alaiil 73 gai S 4uilSa ailaiil) pliac
glany Gl Jlas) i @l daeleally Lejdll dseal) Gn Gautill iay bl of
el Jully dduliias A5)sie 06 clale Ladats alaii Laxie Zacjill ageal) oY @lldy cagal)
@ dpsd) gl sai eens Sle
raslaill) yailad.?

A sl ity Vs 803ms alga e 3y 4y eli gy dald Calaal Ll duusge adanill o)
Cing 48 Olb aane Jlae 8 S Cpacadia (e 0sS pbiil) of Lo cciiill i 4 Lol

cpaailly gl g A 0sS O

15014 Ga e <2006 lall ¢ iy dellall (sagll s 2ejall o padaiil dalud) LS ailgl) @
U= o0 ApuSay) malall Abedl) s e laia¥) Aasdd) B Lo laial) clonball adilip 53] (g5 Liila clin @
.158




4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

O eBlsbsally Alaad) Basy o camy 43l 13 duaadiall Alalall goll (o (g Sall sa aalamill o) _
alall Cangll 3ind 3 aalis it DA e dle oSay adatlly aaly IS adse o) LAY
2 Gaias oKa Y sl 13 sy () o Lyl Jlega hsd (5350 gne S aalaiill &
Cosbad dang s Laapes Ajee Lehiiad Gugyal) milill o3 Gy O s2jhar gine (Y oSar Yy
Jac sngas danaly Calaal (ke selaly it adaiil) oy of by Liadd ol (Kl Lo Lgusld
colally Al i) dald Ad g paa

td pabatill )l cileall Porter Hakman s sag oasl asli

Aoe) e (@Al laen) Glelen o ST ) aadd (e il o 5S

o) ALY cleleally A8 allas a0d3 saaae Calaal 3a3 e sl Jeey tapagill o
NS SPREIN: I BAVIEN Calaal e sl

Zo0s ) aysiy Jaall s daulg Cpre calaiis () ol adan IS icullll e
i) 3lsal) 3518 Csbaly Juad¥) auda eidalud)

aangilly abanlly Lot Gllee 4 205l 400G e alae¥Wh dlyy el Gaall.
A48l

oals by Al yign dee JS Zlas e (& Ahadd) ol gell A Ahea) s
L3l Ay

Pl i JSog Ay o ladaill ailad Gu e

(Aabod) 203850 )A03S sall Adalud). |

el )yl Asialy dgaan 0o

el 8 aadill s

s Jaall izl andi. )

cplatil] aSAT (il B &

D Jlaally ChUY) G eaialy Juab

19:18 a il pape ¢ LS5 asilgl(Y



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

JalSally dadaglly (Aadiol) 3l 556l cilalanll pailiad (e degene Creadinl LIS
My s Y lats A3 Slsinal) saey uligl) (anaddl)
Lop Al il ool g i) ai adanl) aladiud (gae ) et liel) (awaddl)
sklly Cadly = by Adlally LAY il gy uSletnally (3 gmlly adail)
Gosuils YIS At I gl las) 3 dualidl) S el ) e uliel juall)
eatie IS8 Lgie pud Sl f deaie J<80 o gdailly Ganilly 2LaY 15 2L,

pe Ale 8 nn 3uiS el e 53wl Gy dsasdl Gl ) LY
Aaadaiiy Au)la) Addss ey @A aadamlly saase Calaal aan N Caags (sl daa il A5l
Slull S Augale je pualie e oSus Aakidl lele ags S Lledl al e s
Wjgea b alanilla e s lalully il giaalls ity Bl Cilaalls dpedlally Sy

c(Gsiaa OLS g2 3K
$shii Loy alaiil) dlasad Joadi aill 53 adl (gl saseie c¥lae 8 aalaiil) Gl oS
Lladll 8 Gul b 0 e 4dagid Los Wlsine 8 dilide dadd] L) Clela) e e
@ calail) e by s oelaa¥ly lailly laY)s o lal
(A1 ) ouylda DG U :_aalafil) ilig€a.3
St al e sS audanll o Sy 1 J ¥ JAsal
Jilsal) auns CB G By (Y antilly Jasi i Al s adaill) oUd) it SV puiall
r o ariall 238 pal ey panadilly Gulally ddlaial)
sl cplalall 30 QY ¢ ganall saaall1
sl o agenl),2
Aha) clag s
Ll gl by daat
aldY) ulas saenz

A e @iy el V1 cilaalailly il ehal s aetgalls a5V ) dansll. 3

Zlua ¢ é.\Lm ol 1:\5‘53 g‘xﬁzt@.ﬂ\ @



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

s paan,|

bl Glidle aast o

aaadly Q) Jlail gz

(Clisiall Z sy oo Db 3y aSall clubualls 2ol Jolehadly juleall.s
rdaaliitl) B Cfpatier SBI unal)

Y] il anall

dandl o :fie Apkalis ) (ailiadll g)laY) Sleadl QluaS) Jadkalignll a5 Jeaill.2
Bl Zasalll e AN Jadabis all (e eVl (Alabud) 23 idagll panadal
(mnsl) dpanll Jae L5l (Plaly

RN SR LPERIINR:

caahyay) lasg ddabudl b giuse 4

i) gbedd) i B unadll

sl Lo Lain ) lidlal) dla 1 pardatil # Ll 1

P il e el (S shpadanl) A0kl 2

ralaY) ggan e syl -1-2

LSan oy (ool (323

Comdlial) e sl

Ly a gl

L@l e A dan e Jpandlo

Alaall Glisall die. o

Al [z Yl

sle Adladll anld b ki) 13 s alail) sl -2-2

Al @l sSal JalS Jeling o5 35n0]

ity Fan Sl ileally (nypally GHL g B2y Allad e sl



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

oo Db L gl siSilly Lgiaally A0l Allal) COAA BS el aeal) el Ayl
Gl (A sl aas Adbdd) Al Claied) e deladll zlaY) bghd el e
corSlgisall
Al ) i sl il
el &5
LI gl
oadatl) ghyall.
cpulaiil] &g ya.d
Lol el s
bl 3Sall.
Fore QoS aalattl) 1 A JAsal)
eyl Javall. 1
CdalSally ol 2
@ sl glpall.3
thy S Gued (e aibaiill <0 Mintzhergg i us adl: Gl Jasall
Calaal) )Alad Amla Lol ass Aawgall des e dend :ladliuy) dall
Al Cagylall Bylale paluadl CabEY) Alany s AN Llall 8)l8Y) (e (psS5 (A M A sl i)
s dall Jaad Aadil sy gl
Bac Wl Aadll Jasy Aiatt eyl )il 2
clasdall s lebisat cedlana) paabicr iyl cililee (A s ghiall §f Sblell €5411.3
Gaaliy) Glileal) Bl
paanay (3352 85135 Janhadilly () laall g sually Fapeail) (Jabaill (Aufyall 2 ) el 4
oAl Lhaally Jasd)

:&‘}ﬂ\ &))ﬂb ‘).-.'Zuﬂ ‘);ﬂ\ J\J s2 L 6?94.5.43‘9 igaéﬁ‘ ca.«.m.uw Eoaall @.Ik.us‘ aul) : B‘)”ﬁ de:—l.a.ml 3 :\.:\A.L:‘)L» emm.j(l)
55 (e ¢c2008¢35a Gl sl

10



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

Fassgall 2l ) Aacadiall Claagl) gy (bl Slead) ) Sl ae ) (il 5
Play 5 il sall andas ¢ ralall QESY Aol s s e clgad Janl s (3l zls
P i s aulaill) tgalse.4
oy alatil] s foale Aaned lin of ) (Jad o) ) LT aE1

s il s -

als dee e 2yl jlail (o Gamdll -

Ll Caagll (a3 sl A (py ol -

Baclall ) dedl) e ddalid) gy -

Aol gganally dalud) Bl -

P sl e adanill (gAY goaliall ey (558N 80y dlay Cilal 8

il Clasy e Slang 8 L Gllee Joad gl 1B T,
ckanil sale] () Aalall s chuall Ja) adal) Qe 3lKa) (o) 1A al) Tasa.
AylaY) il siasall Caualiall (e PEYL Llay) Callsall Lai gl :ARSH Tasa,
romliall O anliall Ja )l aa gy il gl Canas (o) cuagill fas.
calasils 5oLl 3iat ga Adladll dasl) LaaY) A dladl) fasa.
LalS 4l digall Jato sasls 8l e o el 688 o cann tAuliglly ) Basg Tava.
Al g peadl Claln el Y laca) il gl Caated
cala Al cphl Gl 5 cbadtall (o ge Sl Ll e caje s Aalud) G odl e,
Akl lgie gia asid alead) paans ash o) audain Y Adalul)
AV Slbgiaall e Sae 2o B e HLaiy) (ol dabad) bad yuad fasa.
ped oSans ageas O aly Gul) galiive Gl Gausiall sae Jadally i) Ui .
_(3);\93@

50 U ¢ (rls g psgally s suail) cAsenall Gupant) adiil) 1 58 e lowd ¢ Al anlel{®
4544 (o ya 2007 apldl quialy deldally il cue s cadiiil) g Laial) ale 1l syl cualls @

11



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

Lo ot ) Bl e o805 Auapdl) Clpad) Sae (e 0sS Y sed caril) Aliay ailal
Bl Lealee DA o 3lsally daally Jlaadl (g el 2283 ) o Aaliialls el
Bl Calaal) sl agasiy Jaall b ) dpasal

oo e 4 Gl el aal sas deusall 8 Aoy Adeadl 8 AsE Adall g sl

2 ALYl chlayl aaam Angall Gilalyy Jleel daam adanill Adas gl gl Ay
IMeadaiill e Aussgall 2 YV 1agrs Wyt Tl =Sl g cclalaiay) Callagl)
daslal) ey Gl Lpians ddatiye due b Aedad] ad due Laia) Ban S il A jalld
dwugall aggiall s gail): il
ook Alage Joppdall cpall Ay G odase A0 - sawse Bl (B Awagdl seh a2
oo DUl (B)3Y L caie Al AN @byl cela il 138 g dsY) gl bl
tlaa cpiald (it et ) jeaial) 138 Caags 138

B 3l Clpe] (sl Lgwaiind ) lSlad) Adjes 3

Caadin) (Al aalially illall paad e laa¥) sl Slolaal J) sl b >
din jal) aanl

lgas 1
o Al CilSlae Gl Aua gl Ay () gaigall a23%
Aasyally daalgl) cileal) CilaaY)
Ay gealls Lpanl) AIEN B Lo
kLY - Abalal) Bl Jelkall o
Juat¥) Alabull apel) bl ¢ 2l gl Ganadll cJand) s )isssssall Clansy pailad, s
(L
dsagal) s b Aasdioal) aaliall gf clad).2
Gulle mpall (latl) Gasille 3sbal(pUadl)  Guille o lainV(aladl)  (gull:(al)  (Gu
(pUaill) Gusilli siaall (pUaill) Ggusille 3laall (Uil (gl e al(aUaill)  (gasille el l(aUsil)

(M)e%‘ﬁu(@g)e%‘ palica (é»»—'*)eUé-"‘ yraaa ch.\;\(d,w) eUa.a ‘gam.d\

12



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

gl () allaic (g
iclen jran adisacdilice doleaciebio dolen (gl delenciclaal iclanidelaa
53 e Ailisi] Culaane ¢ Ak
Oo JSE AT (JSE ey D pan) el Slen e lan) saag @Al cilley anlia
A gine duad e S50 lSdie LanY) Aadal) JICs
Calaal Gaiat Y o e lainl us Lol 1 b WS dngall Caped aaliall 238 (pe W)
) 329 daualg
Y e gslany ciliadl e A55Se Gyt Ao sene 0 Ble Lol Al iy
Al Aelaall panall Lalil Lelaal) Gleedl Gy 3T by ASfbe dege
() "2ima 5aal Ly Lals) (g0l arenaly
Gl By Clliay ASHiia 8y sm pgalen ] g il i) e Ao gans sl A galls
Al die) 538 8 (Gl ZERU oa ) aranail) el
e gt ) Anee 5l seanl) (p dcans o Al peny Jlae b Lin Lo JS " dnall
Gacalyy o daeh)y o daclia o dad o) dadle ol Aulud] 3aad elal o g Auaugall s3a il elgu
O AT e &Y
483 Gaee elaialy gl ) b Llle Jaiee (goliail aalais JS'\GL Liasl Capaiy
dadi a3 Gyt A el lel ae cilexs g ALl Jalal) ) 2y dalse g
4 aas A Sl 5 SIS el CDAL Caias 28 Lala) dagyd (e 135 AaDls

) radalis g5 aaal ladiy

B —4 (o a (Gl gase psghally jpeall) cseniall Guanl) adiil) 1 558 e low) ¢ Akl aulaly@

1920 Lo <2003 plall caysilly Ll jadll s 1l chosball gl : s Juii ©

185 a 1996 ¢auni€u) cuaall aalall (oSl e Laial) busuall (B 5J4Y) ¢ cagh 2ene Faslss ©

45 22003 Jsenss (3 dasla 05230 (Anludy) alell Alae cAseadall (B Ailoay) CilBblad) 1Aakdl anlily

13



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

S Aelaal Gl ad geldal ST el cpae il ae haiiye alai JS Ll
Ol Jagpd Cpann Bylansas Aluie Cilaal (3l Jal (e a4 Lald Al A03a ) ol
Ol
asliacl (€ Jons Aima oilsis S Al cdonal 5ypem Liny alain 4 dgalls ellyyg
oo Jue Ludde 3y 385 Allall (0lY) Cadagi Sy ] Jabadl) Calaalyl gaaanl Jlad (S5
i il alylacy)
Hsngall aslsamgaad] iupail).3
HAsafally Sig1.3
daly Adyra (e 3l (1979 -1902) Sl ¢ Lial alle PArsons sl <l
Jaad (e IS Gyl (aSsa¥) aifiall Chpad ) ol 3830053 Linslsans sl GansY
sl saptlids Hud uSleg ailS)5
I ) Lesd o it pinal) ) il Algie o g Laal) alad doylail) 4ilie i
— o) meiall Gusie asdll i peadl Lol A8E oy o o Guall 138 a5 . LYy
Guis (1951) elaa¥) Guilly (1937) claany) Llaall du alilse o e ENCR]
®) (1971)amaall Claciadll

254 (21998l ¢ s adlSlede aia¥) aglal) aata @ Gsies dliyuj &

14



4 Aalaiall Al aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

GuallS Akl Gl Gl e s L e Bzl PArSONS  Jigeply cigSll Cajey
pinalh Jap LS clgin Lad JolSi 3Laal) o3a oy Slasall il (g))aY) Guaille )
a1y e de gana o) Can 3aiad dal e SV
Badae calaal gadl s Pl Zased B85 Al daclaial Bang A A 5all

)Yy a1y e LaallS dibiaa due § Blul o cally o ldial G la (8 Fusial)
cainall sag YT Jaitly 5T o ldial Gus Ul 8 i e ji s a0 Cigl) uds Ay
Ciant o ght Jo it B = olaia¥) Gl

eDla e ) Jelial (pe BSN A 43) " a8l agdl Alas sy Auldat 3] el Gl
doran By pgie S Al Cumy QAY) Sglu b agie IS g uny ST (Dleld Lasiy
©) .Gyhll U<
peaSat Bpilie e gl Bpilae diph Oolelin V) (e Aegana oAy Ae daslad) Da
o OST Rsngalls (lkll zya)calaal 3danl haa Gl ol s W) b acldy ould
C e laia) Gas Wjlae b e b Gl D
Cilal Gass 8 sl ) Aay) Aleady dlagyall Al ALaN) gea 1A el
oss 3l
cbeadlly alul) ) o Adl) Aasy)

LUV N | R PON QRIS N KENO I
LSl ) iee cla Al ke o Jony

) Bl gy B8l 5)gem Al Adeall (g pily (aA) DAY maen (e S 1A 3uill 1
A §a
B0 il pulatl) cJapladil) Adans o siys celailly ) (3usl) Jaus gy gy (3l 2
O Aaali (e Lanla) Aaully Aasiall G day el 1 r Slensall S el Guill.3

Aaliall () (i jall Aaladl lubulls iliagl i) i gal al (e )Y Gul

.345 ) ‘@L‘-‘ ek B Pre Lﬂ:\‘)qf)s ©)

15



4 Aalaiall Al aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

Gladie )5 48K Jign A (e lgdde A sl Dl 1385 danlad) Dl 8 A 5all
UL 210y Aiell (ra 05 ol 135 T 3all
‘Weber jué (uSlal duialiial delan dww3al). 2.3
)53 An gl AaanalSY) a3y Ty o Lain alle s e Slall sladl Jlle b Sl

3L Joa Giaw (1920 -1864 ) ub gusSle Laad cae leg )l ehl osildll Jon
Cua byl G DAY Gl jaad) Gl Qe oS5 dus L)l b ddlend)
GUS 4ililse aal Gedpe e AVl oL ADle Lo celaal) AUl duly o aalaal
e @ abdly allall S5 1905 ple s (o3 Adlanhll 7 At gl GIAY)
AD1922 e catlis any jaa 3 aainally 2Lai®Y) €5 1919 ale
Jaan lalyy sany 2l plaill o3l 4% lua Uiy cAaliie Aleld Aoylat a8 Galy Jl ad ey
:%A:\ Lad
(Sl gall SIS Y adinall & alanil pall)
8 palaall ESEQ Joag 4060 ClEN Jeng LY Jsa Lo 4jlaa
bl gyl Mand )l 2l 38e duy
okl gl Cladatil) b dabaienlls dall 2l 2ud
Adabally dsbuall Slelaiil) ged dulyy
LS aindll el 3l e lall Jlaall A< 3l
LS paind) bl dols duds
WY Ay

Ly b pul) adaiil) Ul lgale Gl Guplas auiay () b Jeas clapall o381
fahanll Bluglly @yhally g)laY) Sleadly ahaiill CaalpeS aadius dukal )iy udls ¢ Jhall o3 gail
eIy cardatl)l Al e 5 Sy (oY) Sleadl e ¢ adanll bl
(B gall dalo (585 Al Cld il de gena 2 o edanil) Glolud) )

gua céJLm ) ?94.5.43‘9 3 gt} ca.uu.nw Euaall ?42:333\ . "5‘)”45 df‘—l-‘\-ml 3 @L)LA ?“m) 10
A1 (20063001 cAmalall ddpeal) lxglaia¥) ale b &l :olel) e dene i e @

16



4 Aalaiall Al aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

t s patlie Bac (o Wil Assgall Cayay o b Jola
1 A gal) (ailiad el deleal) doaplall 2 e Jsdee ) (2all ) Glaall st
bbis caa Sladl e Ao L) Baa

Aalaall A8Dall (gl dnializd delea oA tAisall )
top pliall e Ao sana Ak Audalig pull b )y 228
il Jliel o beodelen bpaad Al sel¥) Lo delea aal of Jlasl ay ahldl)
PO ) Leands AleY) Jo (gl dac il

Bl o lain¥) aUalls sy calad) Gudky 3 Jaadl ey sl Aald) L1

plaill 1 tonlia pay (631 g4 (g6 MW (e (3RED tdaa )l Adall) 2

125y alaal) il gall & 2l Taaill 1305 Bkl jianlls B palls o 23l 3dabid) .3
o el delaal) ailad -
slmel (pa sme € Hen5 clallly cilialy saas ) dejleall aclgill (he e ganal puads]
e laall
clEal) daag Al gfusally Aol (Uas dasy Aelaadl 938 A laadl oded
dalias s Al @hbdl ans bbiog eeas delaall o "Joue "2l dolaad) o3¢lx

e laall

eV ) diell Gilaal aoad Jad o &by SMEe daagl s et delealld
2 e g G
(AN Garpitud) HSE s cOSE Ja b alal) il
pdgd Auailly Aypumall 8 oSaw ) ey L A0 2p0ay ulee Aoieliaill deleall (. a
e laall
.bAluA} Bala Walins u»)Lq] 2.;14;3\.}
it daliia g acadia delen oo Bl sa il alain J<I of Qg delaall s O g

W9 ooy

-

T G els gase asgially seall) Auspall dusal) i) 558 e landcdabd aulily 12
A8c17 Lo pavdnsis CA)A\ (13)

17



4 Aalaiall Al aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

CHESTER Bernardyliy swd sie Aglad G dowu3ad). 3.3

caabaiill Ay A Baaadl RSl Ty e Lo Gange s Aatad ) Aild) alg) e 2aly

Om sl bl e agy ket 3us Ll e Al (1961 -1886 ) Llin iy
gl palic e 0 Sl Gudl) Aime alaal st dal e S cpeads
oo laa) Xy Auadly Ldiid pealic

Swd i oo 38 o adaill (el dlula & VL) 4l ) 5l el Blaig

s ¢alai C“‘}i o leahaainly Loy Aliall 3y puimy el agalaial 4 () Gula) salal)
toh Lo led g o
- padasal) 3l e (6 Adgyra Jlat¥) culgi (s o a1
gy daaly el aglad 06 o) a2
o Jhadyl i 06 o .3
iVl b She g e clagladl) o) canand
3l ey 5 laslaal) A WD) (ggiall e Jhat¥) 3Sha b AV 06 o a5
s Gl Y s Jhai) 3She (B ohaiul Gealsie 3V 05 o) na 16

o pala g ey il IS Al S0 el s el mlaall U Sl LS
e bt Bl ceu)ll mlils o Dlie pe JEy e JY) o o Lein Glls can)
pelatl) ggin b ALAY) daiad Ay b cannl) bl ¢ AYT (s sl dsas oS D an)
ol 8 A g jhall Apans  Asaall At Apad 3 3 AT Gany 455 el

A4 Jlan¥) cililee Jagal Faelaally L3l ooy 2D dauliall J8lal) by 3l Ll

9796 = a3l faSg LSl ‘é.«il.@.]\(u)

18



4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

Sl e @S Gl G Ll e dngall Jln rASuDIS bl ol dly
<3S Al ) Bl WAl adl e 3jal Jalad LY Aisdl) il e cui)s dpalaiy)
o laay) il e

e e SIS LYl o) on sed s claliil e o clalall glule Gyl
A5) | A (3aha W Land ilaal (5aaal Loy
it Clegane pued M leelid) 35 o) Lalall cra clalall gy glula o6 @l

(16)(&

ol lalsll -
Aoy Y alala -
cela) call alals -
LA Al ia) alals -
Ll st el -
Glelll dilas de 355 3] adatil) Jlae (A Gl S 4038 Loz hol (S 2aall s &
aalaia) 135l g el wasty cayhall Al Laldle y Jlaty) albilee DA (e Aol
Sl 5eUS ¢ ol Ul bl pai yshay e Y] bl iy Sl
Aadly Je S5 Al claplSudly abanll 4 Slady) lolullcdebanl) Lilldy ddalud)
L3l Ay
(A7) sl Ay 8 saie Lolgs) 238 olie s $2)l5 4npk Loy shule oy 3Be L -
ol le Pa e el ey
de Ll clals dsed e 0sS slule die @lalal) an aldly gyl A o -

bl 3as) 8 ALk il cilals A e 05 3l
caall ki 13yl (oal Adiae 06 @) Y Lial) clalall o s ule -

cJanll 2l pday Lale Dala (065 08 GaeLaa¥) dglaally ) o) (g Hlin -

14 (= 2002 ¢ ilall (e ys iy Aeliball dasa s o gIdY) pghailly et ol ghd) : by sl pall Jlea @9
@%)Michel Hansenne :psychologie de la personnalité,de boeck université paris,2006,p148.
19 Ua el gase casphally st chsenall Gl adiill 15,8 e Low) (Aildlas andlly 1)
19




4 Aalaiall L) aalial) g alatill dagds 1 5Y) Jacadl

s (o ey iy Wb Slad¥y zonlls axil) e slule ie e Llall Gaelaa¥) clalall
Ay clalall o aSan el (g8 @llia O Slad¥ly 2yl adiill Slale IS Y @lalal)
Aaaina g
Banly Aady 6K 3l e Wl slule vie s cilalall al
Disasll je cleleall dalaal jsae 3l bin LAl 4 slule slaal joae
Aulels canly QB 5 a4y JAY Gl e cilidy dgall asgiall LY
O Y Ande 6 Gunlil 03 claje s delen o alai clalaiel (Karg Aussgall Lonlie aaalidl)
Angall b Jaad) ol A ginall Cuilsaldly alaia¥) 13S5 iy cileliy (pe danlal il g
ped o latill Ay e Caaglld ¢ Asngall 135 adaiill e she Ol oS3 Gaw Ll WLl
Cliall o Jalsall 2aa5 &ki 0n6$ dilee DA (e 4iiia Sans oadanill Sl i
Glplail) ot g patal) @b o B s WS adanill @bl 55i5all Ak
S 2l e Aesane A Clplailly Cagplll g aaliall 2aanl Gy 35l 35 e el
Crasll Ao 5l Loy aleaiall bl (e 22 o lebiead (Sars g dll 5 aalial
sally LSS cbplaill 8 aiaddly cbpball sagd @lall Ly jasg 1Al jladu¥ly il
Byalaal) Liady Faalls AudIS

pnd e Laia¥ s Al o slall LS Jae g adais 250N Aiaalle s gall Gupnal) aadaiil) Gulioa Blgad) Ao ydiics i e Land @
.2009 -2008:3880 daslas gl ple and
20



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

(Apadail) ) AaSuudisl) addaitl) b plai
S oomdall cplly sdie anlill ol Al 8 deliall clunall aas syl ol Al
s ey Wjauns leeadatil i (60l puiay ) Aulal) dalad) Cjeds Cum clayud 4y peia
BV wdat d tsaliey cilbplail agilal Bl n)Saall (s seds il all el
2Sb P e ol Juzmdl aay e psenal Lolens il & SIS SE g ) pgend
paadill ulad o Jaall aanidis ¢ leal 1y Adabull prialy aisis danhll daall Gl e
Cilps) U] 3 Llell 313y loadiad dajle daals 3oame sules S (e anstll 2y ¢ (380)
Bal sl lbay adiy cdeadl Liliilly oyl Goal)l Jo Sl sdl ) LS ke
BuS A8 Ccopxilly sl Jeall aaenais cAany 2elB (e LeaSan Loy dadalig pull JShel!
ol Dl Ol Akl aeail dege il dabadill Glleall Gligine daay 3S8 ()
D Jalsilly ol danl] 30S Gty Balaal) al5ally Gaa S8 CaLEY) Glai yaa
tll sl 1 Caagy
- dslisolads Hshil ¢ jud (uSle (SHle IS i gy 385 anadll A dand) Ao ol
Aallse Aaye () daall ands Jon A8 Al je (0 JUE 1
oo LS Lo aa ) alled 1an Lagy im0 Lot V) Auplas O @jie] all pailiill a2y
G il ans e Jslaiug ¢ oadanll dslully alaill dual Ll Jalae oo 3le
Pob Lo bl e ap dalay daulid W)y
adaiil) A A g sl olasy). Yl
il uylal) ) gl 1
b deadll agd OISl B39 elalal) aaf 40 ¢(1883-1818 ) K.Marx ¢uSile JUIS ey
@) il o s acine JS OF (o AeAuSA il fisall (e Adlida pualic G panl) 3,5
tlea (uedae (b edany U daiy Copm (alu) s ¢ skt dalie (e Alaye IS
oLty ) Laliall a o) i€illy il il Aol (gail) 1 JsY) selaal)

(ool piall Apalall ()53l e pnanal) (Jaa Ladiial) il S ema jala calidll il 2aas®
.80 22013 lec

22



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

& ol agians e AV L Al B el eng daalsl) @B 1 GG eladl)
pinall 4 andiy ik ol (S0, Y] @lle Jah delda) Glile J<Em g5 ainll
Fodiia )
) il Al oS85 Alsasall ARl cans 1 5Y) daal
e daxd Llsasall Analld Waclsw (gou Gl Y oas Lylials ll dRudally ansiy 1 SBI) dgdal)
- Al Ll ull dadall Placl

Gha ol ol GSle JIS (g cn Y By Y1 (g O daialasl) A Al
@il en bl & Jeay (sabai®¥) alail) 6 = Ly daladl (e Jaas JSI laty 45l

D Aidal) lehpea oo a Y Akl pull S8l Gseadl o n pSke BIS o WS
Oo DS b aleSl adine o gy of Baulad) Laaday oY Aasial Whihea oo e L
adl e eV dlas b GSle P okl ALdVL Ciye Lo aeyy paY) laac alad)
Adalealls Baciall 3Lall e saain AV et A ¢ Liag¥ )y cillaally Cag ) 381S )l
A gl Bpilie Loy 4e i DS Lgia ehia ey ) Aumndal) 4 e Ol Jhadly Cusy

DB e slailly ) 8 Apla Gula] S8 it Sl die Aue L) dpkil o)
Lgie S s ) oo el pe iy il sm pLY1 (I ¢ QU sl sas el )
alee Aiylay dihie Cum il Hsia 4ldly 8 desy liee Lol Ll ol Sl asy
o Daalas Gl ) pally
(1936 -1876 ) &S ladsdd aaal) ¢y gil@iMichels jlisa cipg .2

pabaiill 8 ALl dagpd aaaindaen dashd 8 leapas AlSdly Wb Adds Jasy

Gokalfs ) daalall sda o LAl A She sl (ian A sile aeSan (M el

(B (553) bobia®®) aaSatiall (g Waslime] jaaty ) (R AS8) A4Sl VL

200Lesplale yaall e aamgialls Al el gl g laial) aleg dasl) bl seaall e JLS@
T2.71 (o (ac19980annCu lhsmalal) ijeall ) cpuiiil) £ Laia) plezaens e @

23



(Aol ) A el by ylas 2 S Jadl

Jh b dlgaaall 3l cladaal) b dkbiaally LSaasY) AU i Jolo a3
Al ghucal) Bapesy Aaleial) MLSoe et (o (3Ll 28 (A yual) 5 Ayl clull s
Guls () Condl alledl 4 clid ) adie 2 adine d9as dupa cdpbliaal) dulas
to Walde 2l ) Jeadl (o 450 Aijaal 5 Gaadly ilidans
Adle Jlg Y] Wilea e 5l cilaadawll. 1
(Adlaally 8lslusall il g lan aty JAokibs sy Zahabien Gaasd 50 gelll 124 Jsan2
$ ) L)) dudyyy Shde Jial a3
caaall 550l Al janl) s jlae dygraa.l
comalaalls 3saall G A8kl Gleluy Julan 2
@ e lansl yys b ASlall S leariiug ) Ahad) il gl 1.3
omd uSlal alBg pal) addatill el g dgalll. 3

Y1 ek alanl Aalal clial jaally peael) Calide 3 AeY) o 48 GlaY L
Losiy elpw an o aainally 3l slal Juadl) a0 aallai 8 oIS IS cdaubadly due LYl
) Apaadanl) Salplall aal sas 25l Adlaal) o agh ana e edas hISY) S as da
gl gl e Lo sl 2yl A0 Leslelysh Aueliall 8y 4l) st 3 s

oo Js (1 1920-1864 ) Max Weber ub (usle L) glaay) alle aey

s Al il e Al AJEWIL dbiay Eus cppdall Gl Ay (& AdabEg sl aasil
) Al lagenl) dal bl adanll as )l A1 S Al 2l 4ndsel B (e
aby o Jlaial) 3dabidl agede ) Ll daliind adasll 8 pub doplas atudy cownall 4als
(O ran o S Baaaall el Y1 WLl (e A Aol

sl Gl lgadins Al Calkall Dl adan b Lbligul)l b (uSle Cajey
Osilasall oWiay agililghine (sular (uilise a OlSall o3 o Cumcialal) (g5l
Lad (3lass aatinall gl piSl) SLal) (0S5 b Caneng 8ya8ll5 A paall ALY 5 pe e 50
@, pinall ol ae S il 13a 5 (suaal) Gaddl) Akl e

.103<104 U U= sé.ﬂ.m faa ie_ﬁ.&.d‘g igaél“ ca.uu.nw Euaall ?42:333\:3)95 df‘—l-‘\-ml c:t:\.t.L:)\aA eu:Uﬂ-! @
@http:www.org/debat/show.art le.26/01/2016, 17.00

24


http://www.org/debat/show.art

(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

ot Ao aldie V) aBIA (e ey Ally ¢ abig pll 2 3sailly o Lo Cije pud uslad
o Lolllaialy Led Wy S ol e g0 cdiaiadie il m10 L (panadilly Jaa)
Loy l Gpalel) cibalglly 3,00) o 03€5 (DA (e Sl g agidiig 2EY) Cilass
Jleadl G 39)Ra) ehal PDAA (e Tt 1) Aigal) 5USH ) 28Ul ¢ Janll i iall 2l
M bt ahyall Jasll sl Joadl agel paad

Alaill ddagll o Al Cleagdl) ) af D) Tae L culase o m3sail 138 ok
@3y Sl duleld ) el BUSH Tasay

pond 1S (gelie ilaas byl LS Aol pailad padlanul Se La G
G Ju i) e g gkl elial) Guiill ol
sbug)lly pdially cpdyliall Gn QB sl & sajpall ael@ll (e desens aldiel -
& A Jalgad) 5l Jlad) md padd alil o aclg@ll o3 asfi ¥ Cumy Gauggsalls
kil
Shalls s aysiy cladglly Gsiall aaat el o Jaall aliie aandi 3gag =%
Alee dSell 138 ey Cams ¢ capn sl (385 Shally il aany alas (S gy -7
L)yl
A Sl sllaall oy uly cagiillng 3 DY) BelS e LS Ay Cadagl) -
e gum gl Jalgall e La g
Dmnedlly alaiilly U1 Jilay ASle Gu il (6 daalally dald) RSl g Jeadll -*
(2Y))
o Asan) Arua Jlall e psi JS) aad Cuay clatind) e alaeY) e €l -*
Chy gl e YY) oSadl

@) 2 \gaal HISEY) (0 G sanay okalig pull Cpls 8

150 = 1999 ¢cigu cRaall dagill ) (e liall glaia¥) ale :plea)l de dene dl 2 @
@)pierre fougeyrollas :sciences sociales et marxisme.edition paypt.,paris,1980,p-p 68-70
T1.70 (o ca 1992 ¢ il Sl Ak o) Aususal) o adilil) o linal) (bl ple :(gpie (gilans @

*Jean — pierre durand Robert wieil ;_Sociologie contemporaine, Vicat Paris, 1994, P 377

25



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

CAY Lelin Yy canada ) I 25l =
Sl paey Bsluall gexi gb Mallis padd (gl s Vs achdll Wy Jass Lkl sl -*
Aldled) b
Lo JS8 b JleeY) iy aida ol Juldl) o st dakal g ) i gall =%
calailly copnll juaie s calyally 3ol Wy oy (pailld dalpay Cualiall (& Guanl) S -
draidl Jels el il 8 Ganadil Gils caalia) saas -*
COdlaladl Bamy b pull -

o AV (g5 Laiw ey lels e Bokaligpull () Ll pwd gusle o LDl
O b aSle g ela ) SGY) B el o a8y b Al Al dukalE
& dhlally oo lb Ledali)ls Ll com o daali ddabis pull (8 Al Aokl i )ull delas
ke 5alls bl (e Clans AV 3 el ) (9AY) el ) Aila] Jeall

s Qly (adanl) Bl (e aaly ulay pe U Andgal pud Aebua of adll
OIS W ¢ ansll e aalaiil) ddyy b Jaal S5 ¢ (gl oLl tiad) asllally cans ) aidal
A Lay) Gl A alaal Jas

A gall aldicls Alalull #yais cAae il Al "allal) JaaillEudali syl 5)laY) Jiad
Apadd e e siage S aiag e ) e elaal) daal) o Gl el e
G Agall oy cagie JSI Basane 350a ) daiadie iy ) Cilegall 20 aniig
@ '3,008 IR Bk e Gl paills LAY (e de guin s

walaiil) sk sa5 o] e aial Jgla z3saill 3g) it la DA o b (Sl )

oaleall e salaiehdaadanll 25l (e dlas Ak pull Aplail) s Jadlly
O T bl lgabiag Al dyglladll 5oSH Baay Jman Gpilly oY leduas iO)
®) Cakay < A gane any Ay gllaall 282l Jlae V) eloly ransy 31 (anadil) A sl

27 ) A O cé)ﬂﬂ\ ‘tvjﬂ\j }Iuﬂ c_\:i)c J\J ‘9:@'"\ ng:\A‘ é L_.s‘dnj e:&b.il Caalla @
o) Aen g gy Dlelcduasd) (a3l ) (68l bl e g laia¥) ale 14dys Touild Ola (S (il @

49 =2010 c&hdcif‘))ustg)ﬂ\j nllg e Llall a8l lac 1da ¢y
Jean Michel plane;theorie organizations.dunod 2 eM .edication.paris.2003.p24°

26



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

st DA 3 Aldy) (e 5183 AT a4l o (il seaiall ) gud e o)
oo gl el e sl el Jo ol sed ¢ (alie palats Lol o duangall ) laig o il
Ll againny ae dussgall sliael Jelis
Gladly daled) LEN b uali] guatie o 355 Al O mas U ey
) Akl A5 ) Bl =3 gaty Jadiy Aupudl) Al 8 slaall ) pUAE ¢ JLaDU Faan )
LA A3 8 AL Jlaall Zayil) slac] ¢ys0 bRl IS Gt ) 4 33y
addaiil) L ks A (g))ay) olady). Ll
Lalal) 309 ASa. 1
P Al Dalall oY) AGa G Wisale Dol LG56Y) saaiall LY gl
A sana sehay oolivall g bl 8 Aaliy 5l (sola® a2y (1920.1900)5:4)
phyt s gl oabliic gl (gt « sobli ead Jlal Gualell 5)0Y) AS s cans Lo als )l (e
oSaall (g
Laalad) 5509 ASa alg; aafl.1
Y Jlaall Cpaigall ()Saall (0 aiall dgen iy daalall BaY) AS)a @yshaig Caad
bl (.\@.ASJ}
iy cpiball cagdl alaa¥l sysua e xSToi(charles Babbage)gsb ol
llase OIS caills ASa) 4ty 8 ae Lad sl sadiel 3 skl s Aol pladauly
AT Lol ity alaia¥) ) dilia) LalusY) clBall L)y Zeal
Mial) wicaal Ipre Jacs KoY Gall b Ualia oIS 2 (Henry Matcaf)dilsibe (gyia.
Lolda 48 g dualally daladl i) 3)ls Cile giaall S 5 Gginall LS H335 Al
Calaal (gaay Laly B8l adanl) 6 sadiedl) (Ll jshas 3lsall o Blandly CASH faaa
BlaY) 5 US e ladias dadaiall
anl e ) Leliall 5Ll Galiay cpejiadll aaf (Henry Towne) ¢sb i .z
Gl alael 53Y) b Dagiall ) aadiud e Jof a5 ¢ e aulill Gl ALD Dl

Jenll 30 208, e Jaall ¢ e liall ciladaiall b _alil) o) Gl 8 Aaall Zualal)

27



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

daadlly A3l Gk e @bl Gn Gjlaaly @baall ol 5)g i ae chod iyl (e
W 2le 50U o Janl) aal Zalifl 2 gy o Jaally cidailly
( frederik winslow taylor) _sh &,a 8 .3
oshU had genn Aaiiye g ¢ pde aulill HEl e cludlall A Al da cayels
S A plaill 3 Cuew il aBla)y (1856 -1915)  frederik winslow taylor
ledanil) Auhy cacial 38 gedaalall 3)laY1 AS)ay Ladl cidye a8g Aalall L0 Alay e,
@ e luall
padd sy wluhy il ahie el dag (06 Auala) 3 A cdagiuly
g Univaall a8l aally LaliY) ook e 5y Alels ST (< Apid) ) e 5ol
SSA DA e @llg clagae o livall Jaall Gualis) (s ) @l Al eKaa e
) i 8 Bold) il slacls cplaladl SV iy Jeall B Ganadil) fae e
® syl
eaial) Agaal ) LT 4l Gum e danll g L) bl 8l e sl 2y slilsd
alee IS5 AalY) 5lSl) a8yl adagydy Jasll Cagyla Bliall 2l e Jol OIS 3) (gl
Glaniall (& Gl Jlad) aladiul) gainse ma )5l 2l LS (LBl Jladl s2gas
S Aaially i) G el daudll dagall £ sas Al ) gems diiie Caal giag 3) e Linal)
Aal e Glawiall aag Al aleadl (e delaal) Glad) ailad Gu delall dilas
N
ASa hooslilag 55kl U he slae¥) 8 eadl o5 (M adlly sl Jlaall oS 5
ol s Cuyiill e Aeald)l Al Galeall Aagiy Ylae Gualy Wl J8 Al 5)laY)

\}u:).l 2 (dcliall ‘:g LQ}.@A\} ‘:;\S\ iLalall dSL&AS\} LQ}LL& ‘*;"\l\ &_b.al.bd\} aj‘)m‘)} ‘)}1_.3\3

46.45 a 4a 2000 «ue e ldally ajslly saill syl )y cAabiiall & rp Wil cuen 2ane Ja(D
TT 0o Gl pasee e liall gLaia¥) ple :olea)ll e dene ll 2e®

44 ) cégl.m faa 1&1.4.&5\ e dana d_.ﬂ; ©)

28



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

Aol aleall olal 8 LSl B saclie @ilpal€ i) Alasiuly Cadag Boulul ddea
@ 2aladl f duin )l

aclily 58 035 OIS Sy Aol AS ¢ sS Jaad) aranal 2 Auhyy Hellh A8 Cum
dage U1 o) a3lly Aeatinal) sl Jiluslly Jae IS el dpgllaall cilall duln e
daadall @il e alae¥) e Yy dade cullud g laby ¢y A8l Auha Cajes Sl
Jleall Lppaain jsal amy &3 a8y Joe IS0 Ale olal Hulee 23 ) diagis cdeal) (ad)]
©) sasaall juleall (350 Wali) () sdiny ()

I mlaii alal IS5 teabie g Gl g Jaas Bala Al 4ndi aag il o LS
ool amy s ) Lo nd) il Al GISE cilingall 818l oS L peSe cclaplanl
Lok LS s Aaalell 5y
L) a5 JSLaall Jgla ) sty bl b calell slul] pladid —*
Zaphall @t Jaad) elal 8 san gl el daphall Y Jseasll craills A5a Auhs alasind —*
Mg z Y1 e ) Janas ans )
Alaidll lehaYls el aglline) Glaval aanii (gole S Jalell dua gl 30l s>
cJandl glals daleall
Adlpe 135 Jeal) deyus dalal) elal Adlhes Jalall e Caluidl cpuaide ehd aladnu) =%
JAahaa) abilug
PUSCNOIEN. QU 1Y) & peibad 33y A (ga5 Al alelad) G Jasdl prall’ fase alael —*
OLSEIL Gl e dgane prea ei
5yaliad) Adhall ) ALYl dasd) didas Jalad anllaii Le (385 agalen el Jlaadl qupx —*
COmaally (b yiall Gzl (e Janll
g Jaladl @lldy Olalge Ll Cusy dae piagey daele Ay Gulalall lisl (e ¥ =%

el lillaig

65 (= 2001 s geadl ¢ pilly Ao lulall Aalell ))aY) ccbaliiall 135 305 Csle o o @
37 5262001 Able cpeeaisilly paall Aelbal) jladaydud) gall Laatii 5815 o e ©

29



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

adally aiadnll aleas leald (ulad o aginng et daad) aaysi sl ol calelall Y] aca -*
- 240 algas Galalall oLl 5 4408)l1
3elill (ga8an Anay agie B 2aay aalgll Lyl asgpall dae ‘-5‘ abuay!) GUad daas —*
ENPE R P WA
A al) Caald LalS Cum colaY1 5l ] Lty Ladly Jolall g ginal) saladl 2l any =%
o4y Ao sial) Ll ) llledll i) saga dalell il el Dl aday
el 3int apdl AN ASs ae LeDleliny Alianl) daglpdll ISl cilalaay) -*
oaaly|
ansill did e Capin Al Aalud) Gl )l ot aliy) AN 4l Lo delall il -*
Ned 5 ol leme oy ) Gelaad) BT e Tanas Buil) Abay o 20d5 4ie Callay Las
Ja ale Cun Ly oy ) Fssgall 53] ae alalad wie ey 2y Gludy) Cipay -*
sdgx Aielad Ll (golall culal) joey seb Ny caianlay Sl (3 ey (galoadl
Nedlaal (385 5lay) clilluial algisg i)
Slaall G Graplaall sy JSLERY dad Jasedl Boliay dey (535 ghpall (b s ¢pslail) Tane =*
el Ly Sl JSU e eladll B a5yl s
Glaedll BlaY) A 5 o o aaae dae ehl 4l agally ulidl dalad) jlaal) -*
cdeall iy oY) A0ass sl L culals Y
s eadatll Jsel) Al plaia¥l -*
L Glhe 4 LB Aakiall (Ao Sl -*
Oy 3l Calpadly plasal) %
Auhy bl din g sacluays Cipala B8 1 1924/1868(Frank Gilberth)cysla el . a
PG ) 1 Aol oda oty Aaliy) 5oLl 5Ly, Cplalal) olaf A<

SISl pnen el g ALY el 3 e Gl 35 all GSal anan ]
s pall e

oY) dulead) 8 L BIS Jasting dalall e pe ladliiy elY1 @lSa Jaasn2

14 ) <2002 c:t_gdjs...d\ ¢ @.LAS g.ila J\J ¢ Jand) QE}LQ; ?42333\ :u.u\.u d})lﬁ ®

30



(Aol ) A el by ylas 2 S Jadl

Z WY QS Gl A oY) G saeliall <)y @kl paan.3
LB apladnll 4 BlusS Liha aadnul 11919/ 1861(Henry Cantt)wils (gia. 4
Cantt chartaesl Ljiadl il aasiul 5 Slad ojlad) 23 Loy oilad) gy Lo gind Y
Dsnay el any (A sae s Adasdll s3gd (ailly S dabe Ga A aasil
Ao e sacludl LiDAN (e degeae ppb @Sy o D) dabe 2aan g35ee
Al Sl b daadl oY) dasy wal WS ¢ dalad) din 3dasay AV i 3y il
caledd) s Adgsual) )Y des Leie daae J<G STy Alui) Jalsally aials ¢ 3805al)
Mz i) s

ale (a8 dalie dale Wglae coDlads skl dsen i O Gl Sla Ua g
il gy daldial jpnar 3y dclicall sy dcpinge s L Ll e liall g Laay)
o O eIty Jlaall Holls A Of peaas ilially 3sead) dalad o) cReliall  (g)dl
all Gle 56 ud oSle cpn 8 Ralyl JleeY) elal 8 cTL Aiale bl Jleadl o
Angall o piadl 8 Jleel) oY oyt s duigall 5US1),

Jid oPlays ol lealdial Al &bl agead) o Gae b DA e paliio
Jasd) Ciiga 8 (9l jeaially clagac L@y delivalls alaa¥) s b (1Y) 28U
O plaia¥) e )6 Ala LISl Hhs (8 ad 8 & ey (pagadll dag Lo eluall
e DICias Jlaal) S i) jealial) L) eliall Jlad) 8 YY) Sl dpalad) jealiall
Byl 4y ka2
rdaaiiil) toalually H. fayol Jsld (gigd (oY) aueail) 43500.7.2

@ 1O Ally) jalaally dddaill 3 Adalall llealls ()3 il Gyl cuial
- Aol Cailsall alaally Jaall
Leiabes leamlie olii (8 Tgegud Aujla¥) Claiil) 8 ¢ pSaally ofiald) (pe 230 50 S

faai ol OS5 dhigy) Jedid g galed i)« Agag cilgS Jighiaganl (has

.49 ) sé,\L.u e tw\ O dada dzds(”

31



(Aol ) A el by ylas 2 S Jadl

H. fayol Jslé (g g
By Aulp e 55,1925 /1841 H. fayol Jsld @i Glad coela S
il 2l g Aoy Cualially alaial 1 Lal
o 5 3 el lae e Gty s 2ea Joald 58 Glb Cila gl Gady Lad Ll
il pay iny hald Adars Cpeliall Gleslly OISR & Jaall Slgas ALY 35ag 5y 0
Laalall 3yl & Jiam Sl deailad g GHlS s e B el IS 8 Clial)
ag coAY 58 e il e 30 LS clajlaily ashi 3 Jeall cilllaie (dall 5,08
®) st pall JSall agd) samsall aleall slal (o agi€a 23 Jia
BN A lpandly o6 Cua (gSuall GaukillS 58 5y Bt b g deld ol LS
1l
3akal) sasg -
DY) ety ans SV o 5y -
©) kb 2yl 055 Alladll e Jpmnll lacal pavadill faw e Jalé S, -
P Jiatit J gald aie 3500 L) ggaluall
Jaall a1
LAdall)l 2
Ll 3
Ayl sasg.4
gl 5aa.5
ki) daliad 436
K508
Al 7.9

L il 10

A8 = 1986 caisills pdally bl Zanalall Gusussall e Lada¥) ple (b ciladia 13yl 4ty ol zy5n @
®)Geneviéve lacano: Gestion des Ressources Humaines, Casba Edition Hydra, Alger, 2004,
P18 .

32



(aulatl) ) LIS andatil) ey Hhas : SEN Jaadl)

Bsleall. 11
by 12
cpelalad Mifig aay b Aall e QIS 3 Caugd el dg i aaialaluall. 13
(10) | -y gleall. 14

Lag Aasmsie (&Y (il 350l lajliiely e 1 toaladll e S atlad 35S, Jpld
eda o 335 Lediwgall (B deall Laudy 5la) B diga Y1 23 Lgisaulgiank calS
ol iy lal) Silgealld a3 ()il yemiell Lellan) oo 2ladl

st Ao (530 1) sl gl e 55 s SAI Al il ladl (e WU

Falalal) Sl Lalcia) peantiy Fuality ) BUSH gaiatl A0S Jaadl e 5 ailail) (<
sl el Heclodaml Juaty Auhas lolaal alaal (S (65 u JS5 Lol LS (ulail
Ala) Jalae P e Letjuads (S pliine (paieS andaiil) Gilbilae ¢ Asaadanall Al 2y
Al oS ) Jaf s IS agihlis aeSshas sl shsally Jlasll e <5

=) c20076)4‘\63.3‘)335...n¥\“‘_\e&\ g’.nlaj\ Cialled palzall 3;‘4\1‘:0‘5)&‘) ?L'“ LﬁJL@J\ e glccug)ﬁ glc (10)
.36¢35

33



34



(A sl Al el Ll sl Jadl

(S phoatl) uiluaiy) by i

o) e allall @l (Gae Laa¥ )y duiil) )anbad) dalsall acay 8 SlasY) SE agud
o llEally SlaiYL AL Glashiag dpall e 35l Aaghaic aread e LgilulSail
Cilsall G Adaidl)l Clany (3 danll maenal daaling araad B gany o Bspn eV 12
DIV aleall Slaty Ay ddl) cllliall gy e ddasiall @lalally LSl dslay)
@) A ya el b goas
tll sl 1 Caagy
o il juaially ST aLaa¥) ) QY ASwdIS kil dgasall @i mung
adlal) ks 135 Al ) il Ak 8 bl gl ok

talaal) o3 maagi b Lad
il clBlad) A plas. ¥l

ALYy eliall skl Gl Jll il Ll oIS Bl 531 ASa o ela Y
Jannd) ga bl 3lasly ddall 6 calell Clu) lasind gl g WY1 o BV el aal e
S b elpu L) Ceay SN ChEY] e alud ol el V) RUSH &y daluyl ol )
2 e 4l gl Lol elgl] amas ) cilebaally bl 58Y) ) Cigas
) g cls gl cuegd) Meagiaslies Jleall ladas Lualall 5ylaY) A< oyl 2als

Aly 3 ey ol aaibad )l s oyl alal dasd sypass Jaladl Dlaad
Ols 8ylaY! S e (.aj ad ulill o xSk alaa¥) aly cppdall Rl (e LA Pla
O i BaY) &by A alal aseiall Gl 5 ey aladY) 3uk e GiaTs aag CalaY]
p3¢d ialdl Jalgal) o Aaalil) selisll dpaal ST L) Jalalld ¢ gyl peaiall 06
AaladY) Gl 5)<8 J) ofaldl sal 5Sall Jean T @3 Jeladl (< cul€ clylae )
Al )y Aaslal) Glalall ladd cunly ddilly Laladl Aibadll alalialy dalalls olaa¥ly

s ) Glalall Leadl e gdaay dae laia) @SS gyt Jlaad) o LS cAalaiy |

.80 uacé..\l.m faa su..dtd\ BT ‘)ML ‘@L&sl\ wrle Gy @
35



(A sl Al el Ll sl Jadl

) bl el (P e dludy) Gl Aalal) dgaal 5)Sil ) Jeagll & sy
D odais sle G5l s ulad leale i
Elton.Mayo st 05l 1

QB dupie olsy aal e 1949/ 1880 Elton.Mayo sl ¢sil) s
A Glo el @3SHs el daalal plill eliall Gl ad Jab e sas chuiluy)
o cres wla dadl A aie 4l Xy Jlaall Ggieall 75l Al n @Bl
Ay Aale Ly (e O5S piaallh ¢ SLaaY) adanl) ga HAVy sl sl adanll J6¥) ¢ aldal)
Al Mgally <Y1y @lsa¥) Jati Lgisly ccumnd ailally sal) cdoalall 2l Jauds Yy dae Laa)
by xSl alanll Aiday of daga elal Boase Adjlay saaats (Wil o2 aalatig celly
Ay alanll lmel o dldl clebdy) ass zYl S S by alady] dddss)
@ Gaaluyl 3l 7 b)Yy CadlSally alaayl cany Aada gl oda Al xie

Y e e Cpe 05SSR ¢ Pl bl o Ao laay) A8l b SB aalail) Ll
e Osun b Jon apin L s ¥ Y1 oS0 (it i ) Jgeall la o gheny 03
®) L laa¥y 2l agilals e Cign Cllaall o3a o Jaall

Ayl g AaladY) Bl o Gl ey canlds Jeall Jals calalall sda caliasg
N cstarn ) al@Y) aae e S st sh paall Sldy) bl O e (A 5l
palall Auhy S¢8 Anldy) Gl (e diee blal agin Ling b golelan Y1 #Yia
@ 0 sallal) cala ) G L)

Aalall 3550 cupal I opssle Jleel el (DA (e g Uil gle @53) of LS

DB st g Gl EDB cpaiad L Clatll bl (e Cangdl IS aE 1K05el LSl

Ay lecuaall ralall oSl dale ) cule g i a gis L Lalia¥) cilaliial) 504 : jals ilane dea] @
T778 L ca <1999

U= 0a ¢.2005 appuSuy) () gaalall (il o luall glaia¥) ale 1 osd) deal a2 s @
7677

76 Gm Gl page 10s0Al ot e @
. 207 ) cégl.m faa :tl.«ﬂ\ (e dasa d_.d; ®)

36



(A sl Al el Ll sl Jadl

&b el cpean ol laal) @l ol Jlaall daali) e ddbaa) 5ol Gligi
@y o) 8 clas Cplaall oK) alalall ) ApaliY) Gt ) (535 Jand) g5
sl o3a Al sle osl) allall QY ofiuly A5 calain) 1947 A iy
bl Gadl ) eald Lo 13 ddley il e luas aiie i ey duale ST Cigluly
) Aa gl ool b e B Aaale A shyal ) 8y canalily dalad) Gt G AL
Ay Aaliall Aesanall (A1 Cues glicsene Ll & Gl dplll Clatll clie
alh ali) bd 8 plen cOlle G e Ao gene @l dey @) Appndl) Ao gendl
daali) o deall dlaly Cagpla il Ajee Cangs @llaadl Cincadls ccilel) shal asas
Cipnd st gl oY) A 8 daaly @l cala g IS aas 35 ccDllsl
On Bdlie WDle GLES) o gy Al Load L oS0y e Taea 8 el daal) b bl
@il L) gelee e S cDlalall el @ (Y] By Jand) Cagyla B iUl
GV Y e el gsie ) ) clalall Z 1) aba)) Cua pfialill dadgie e daill
@ Jaall Cag lall sl cans 32as
D5 S dalgall e dasgie daa il ad) dala & OIS A Jidall sile a5 Ua
Cligalls dalsall bl i el Jeloam Zolall clfigal of sle o) il byl e
aa ) 5ol aaan 8 e LVl daghalally dnluay)
tab Leopdlays sbe (sl (A Lalil) sl bl ol e
Lol aalin) (sgivne B il (gl ¢ oo laal) gl A il of -
22 dgag ae Y ALY e Gl senne o L Sl @l Al e Ble oA Al o -
oyl Y e
) dialdly cpdpially Jlasdl G Baaall e laa¥) Jalatll Lalaif -

@:la Gauld pabd 8 i o5l clas cldla ey ey

77.76 Lo cuac 1999k cunall QS e o] laceibabiial) adsll zalles daw 230 @)
103 b e issie iaad?

88 L ¢l e fallis a2 @

104 (a il pae s ihad®

37



(A sl Al el Ll sl Jadl

Ol (B G Al e lda) GlBle (@Olall arn G il us i e laal) L) *
oadac) s age s i Opd) o eilalan o Lol dde b Ol tel sl Calyy) *
s asase 0K Al Le 13y dnaal) cilpalls oy oo Wil (il oS5 cclesladll (e S
L el A
P b Lad AslaaY) ) Ayl Bl Sleal) 5y oSas

peSsha & Gl 5By Cm el 8 el Culsall e WS e ST A e S5 ¥
Aelaa¥) agilalialy giadl Jals
M), ragloay) aal Q) *

59 ge LB Cipeas Rusgall culalall LAY (e 38 S Rsadd alpal b Cus
bty U ksl
DIA (e agilsds pgisanls ansladly Aulasy) GBI & alul) Jalall a0 SJY) adlga 550 *
LAY e dae LaaY) il
das agag dies agre daladll Qi) 4 cplalall gu adn Al 05l 3ol puiay *
 aglSLie

Calaa¥) gaaty clalall g bl ) aalilly ogbeall DA e b)) Gldlall s *

Al
FRYY d_.}i;ﬂ (-.@_“\S)L:m} ):\’J\ &= Cslallg CAAEM Yl Q).d\ Jaas ‘:;m ;\SJEM\ ialadl *
alialll

Gaclaa¥l Gulsal) 5paY) oda 350 Jeall 8 Aaasglly )y dasd) asdiy Gavadil) of *
oteladl iy e aleasy
AOLEA ey ore Blad) AN Ao diany (S agaa gslaills (pAY) AR e Al *

@ Ostaills

7374 U fu=a cégl.m s Zo‘gﬁ‘) .Le;i Jsa;j\ e @

. 105 Lo ¢ala e I G&.Lua.a(z)
38



(A sl Al el Ll sl Jadl

2 WS Jaad) 8505 Tane Ao il dlaa) Gl dopks of ) Glad) 1 8
culS A Al @hlae¥) sy D ge e U Y e Jleadl s clglag ade
e gasad) Ldll e agalie) a8 leie lonn ISk alale pgle Jaacall 311 Lo auiies
Gilals dila) pe S0 cCala gl Lo La BaaliY) Talatl) Ao cidd gb b i) Cayla
il Aplai yeela ) ool Lo gy Hlae¥) cpe LAATs cJaall 4ald DA duelaal) 3l
cday Lad Jaall

03 el dala g lad] ) g @lly (e bl il 3l il balac b daedlalls

SRl ran Gpaa Jaliil ang 1] adly JS5 dals adls S 6l

el e adl @l (adagll Lol iligaas Slady) @)l e Akl o3a L¢3
O Lo i) e agihad 50l Jal e gaee IS8 calalall @il olsn Vgaghs O Cpapall
@ Sgie Sslad) adle
Maslow slulal cilalal) z a4 k3 .2

Bl (alpdy) iy A maslow slwle ) doylaill 2 amlie alass oy
oaalls Glasadly IS anlie b il

e aie IS QLY O (o sed Al bl e ol cilalall slule 3k
@1 A 3aas W land Cilaal gaaal sy

o Jul JSal o) clals shale iy

19 e 2002 ¢ il chasyis ¢ pilly delball ag s ¢ (gl pohailly  cadiiil alual) iligsel ol Jlaa' D
14 ) ¢l CA)«J\ @

39



(A sl Al el Ll sl Jadl

sl clalal) ol w miag (01 285 ) J<i

A G J) clalad)

alia¥) ) clalal

i) cal) cilala

Laludly oY) clala

Aaaglgaudl] clalal)

Michel Hansenne_psychologie de la personnalité,de boeck université,paris,2006,p148

Gilegana e ) leelad] 5o pm o lalad) s Slalall iy slule o6 @l
th WS Jaadtl) (e gsty leaid (S
tdan ol gueadl) cilalal) /f

il el dale g oLy el danlid cilala o cbaye s dahlly Gl skl
colelall (ya Linys Ul ginse (5o Cpme 38 ) cilalall s3a Gisg (s2) daall s «

:Adudly () clala)/a

Gl cuan s dwlelally el Al 4 Sl dey ) clalall bl i

S A el Baali e slon daall oY) Gaias ] e 3allE (Gasally iylaial

Al ) (g5 Aalall o3gl akiat aday DAl Head oy Jaall e 2adll) HUadY) (e dules

Jalall a1 Aala Gaaal @l o 31 e 13gd cdandl 3 a8l o 5 Lea Liny LS8
cOdlalal) G gl (e gy IS

40



(A sl Al el Ll sl Jadl

delaly) call alala '/g

SAY) e dgible s Llany GlBble clay & L) ) qally cla) clals gk
G sl 3 clalall oda jeling Auald 3yl sl A Aaledl Cile sanalls Y] aas ciale
oo Aalall o3 sl daj 4 Jelad) sl 62 daad) Glseddd] Cpiall il ie 3l duilay
Glalall ods & lud) gobiig Y @A Jeall sndcans Cplalall g ddlaay o5 Gldle 1sS8 Goh
cadlaal gaias & alaill Jab ) i) 8 ag dalalad) sl stil) 31l AT ) (535
clal alia) clals /a
P e Claladl oda g lud) jediiy Huaie 3y dpaddll dhed Gaian 82l 48 & el
Jaally Calaally el ) e lid] axe a5 (o (8 3elilly 3ylaadly Al sl jelie
agrylie Calaal 3 Calelell adlsal Aaa€ ol Gilala e 053K @A) ehaalla 3l
ceabaiill 8 2,3 DlalKa) (e Qi (e S e
i) gadal clala /A

S Aiedl 5 digall cillalal) 8 ASTlld opsSop 4d 3aRa A il Ay ) eds
v Jaadl & Pl 2dl Hhaug cashads alsaas a3be) e 385 G il 8 28 gyl
W algas @B e 4l la Jriey Julls JlaeY) 25 8 3upal) 4aie

i) PLaaY) o el sy s Aplaill o3 adde agi S dalatl) ) sl
Dt Aalall GYeGauggpall Aandiall e laladl e Hhaiuly Lly CASSH Cang Al )15l
S alalall o g ld] S e gt puai o (Kars Al ol i) dsnsall A daadal
Pl LS A 3l

Adld) cilael )y A a0 as i daglsdl) clalal) -

Calinalill geAadall Faraza Hedadlall Jandl Cag b leiiiad o Say s dadoadly oY) cilala —
e giiall

LIl e Y1 K6 ) Al sl

dr-ama.com .09_05.2017.17;34 claladl alug sube 4% deas g i) 20D
41



(A sl Al el Ll sl Jadl

AV (S BV Galie V) gk (e Lehiad (Sarg talial) Gdad clals -
o 0SS el e LAY Bolinude ST cillalis iy e all a3 A @l s ledlad ddassly
cpelee 1)

A Sall agil) alaind (e agiSa A1 ) ales alinl aadiy 1) Gdad cilala -
paacbud Al 4y pall Glasleall o Joanll (05Sal malyy e BlELY) (e agiSay 4aadll
) oeilen Dl s e

slacailalal g iyl (o 3 all a3 ) g ) ladl delad) Jlael IS
58 Gl ¢ (ala®) Ja )l anl Leie Cie g pnlill AoladY Al Lging ) 1) Y
Adbdall Glalall e 2ae g LY aue)l By Gy glud) o) sty Dlalall ap & slule

Glalall 4@l viey dagdouall Glalall 0ol & 8 ap JSG 55 Glalall b
Al el e @ lull adly s Yy oladY) s Lneal 356 Aiuae dala g lad) diad asll
208 13 S hll dnsag adls o hiie s Aage Al Jints (sginsal) b Lgie el saan Aala ek
Bl dn g pdlgs 4ndss ailawil) b
Ean5t Al clalall Ayt 3

adgylag Jaall Hoo Ao Ky 53" Hersberg &5 Lol 4yla1l) o34 o i WS
tdelsall (e (8 Chiaay o8 s cplalall SAY) sLa 8
1dadal) algad) /]

ansi Jaal) Zpanfead 3By Dl alee Aadl Gaddl) Gyl el & i,
O Adsiue (Saag Aadikay A et ASa5 (Saey A gfusallosanall (e g3 4 lelay) 43S
Binall Jalsall Ll oo WS padtll gailly glailleiiulasl) & aial) etk npaY)
LCilyaal )
4l oY) Jalgall/ s

Ashaindy (5)5ie dnala Al aglall Alne o padiil) dglaad) el Calide b dundlal) 2sgda :pdedsy - ladl) 2e @
140 L= <2001 3 ))sae yilsall

.104.103 o ac1980¢ lulecg yu «2dac Sall ‘)\Jc‘fums Jrey] iﬁ:gd.ml\ ‘élr_( 3)
42




(A sl Al el Ll sl Jadl

Jerll Gl colus )l ae clidlal) calaY) Jaai el 5l Al b Jiasis
@ paial) slall o eyl ¢ adagl) Gl el Sl el cn o gundl

G2 Cun (A wdlp Wliel ¢ Jlo 7l @ias ) (25 Gang o Aaadlall Jalsalld

sngall ) 3ab) (8 daalusall () 525 Lo 12y (aagll Lapll by olady) el )

E 2 Akl ma g (02 ad)) Jeddl

dad)al) Jal gall A8 g el gl
S -

Al gpnall - A -
—paidl) - Jandl g )b -
S—aill g paiil) - i EN -
Jandl A _aal - clabwu -
A gas i - dalaiall

Ll a dgiase -
S — ;t;s“\
I

o= ¢ A uSayle il ol gl jlacdy pdial) 3 ) gall Bl slaad) Bl esa : jradll)
179

adl i (Leall) lad) Alsye ) Jii Ui ¢ e e coji 13) 4860 Jal sl

e DAl et A3 Jalsall 8w a1 13) gl Liajl a5l idasl) Lapll cacan Y

A5l 13 ¢l gl Loaplls 2yl ety b 13) Aadlal) Jalsall Ll (landl) ksl Loa )l
G madagl) Laa )l pne 5 el gl Loajlly ey Y (Leall) olall A 3 2 iy

: Megregore s 8 L odlagl (y) dukig(x) ki .4

166170@ (U cégl.m e cQL.u:\):J Qfﬂ\ Jla @

180 o cinyuSuyle pill slagh lacdpdul) ayfsall 33 gjlanll Jaila tesa ©
43



(A sl Al el Ll sl Jadl

okl bl (Y.X ook ~58 cus Megregore.  jsiifla Ll cllag
tOl s Oy Ala i (X) Aylills cdaad) milss ol oLl
el i Y ol dtiasdas L) -
cdeall (8 Adgsuall Jaad i Y Lyl of -
cJary 13le 4) ages o2k Ladid aay of Waila uady 3 ) -
and) e Gl adal 3l Jile sl e laall aagal sl ilaal) -
cdary S olady) (e 3280l saadl) L)) e 2 -
€ asdl 3ilsm aal & Bkl Lyl 5aY) -
claliaV) o0 (8 Cgally JSWEAD (e daall slule 40500 Cagals 23
:Mccdelend sdal<a jlaisd adlal) 4,,01.5
iy DA e iy 1961 4w juiaill 8 duylas sk Mecdelend aidalsa L@
peh DAl odag s Uala)) Aoy salials 5)aY) Adagy cadati) A cdnlad Silsa 2D

5edll ) dalal) >

shy Oprms aaand Bl ) Aalall DY) (e jeed dae Al 3L (g Cua
4l peai Ol aalsie dee Gaaie b dany OIS Ladd Die (cpaY) o 250 35 Lles
Al el B Gl uate ) palsiall Anaie (o Bl dma o) a5 (AT a
3l55ll5 slaalls 35l Gojley zrars Sladll o Al e iy Uy cpAY) e s
a8 Al Cualie o hing Lo LWle 2L 2¥58 e Olb cpeale
G Al el Gsxian sl ALY Vi Jidd dbiay dealy DLISe aa LS
) lad) 7 lalYls gl 8 A0kl el leantl) b Al

Ly ) dalal) >

.13 U cégl.m Sl t;\l.-.a:a)ﬂ Qgﬂ\ Jla ©
. 559 s 1980 ¢ seadl csan Aelgd (1o e )oy) il sl gl Auldas Ly 31 1 Do ol e ae
44




(A sl Al el Ll sl Jadl

zalll i) aas Ll caall Aalally Slady) ) AsWsIK bl cilalall 1) dilayl
ALaa¥ls cpAY) saclue Ll agre oo laaV) delilly 5l ao aalsilly Joall 48 2ty 400l
S aDlCade puall Gl e Lisine 05K Ladie mag D pn 058 naalld ¢ sailly a2l Jiloas
B e las B sall Ly 8 gl (S Ladldl) o e

i ) dalal) >

Adluall ilS LSE ¢ adll ISV (gsins zsadall (gsie G G 4l Ayt o oSy
to) oslasd e @lldg mamaa (uSally ¢l Aedlall el LalS AL Logiy
L siall 7 galall (g5ina () Jsasll disinsall (e raay Cumn 3508 A8liall 20 (55 Y -
e Dal 3 siall = saball (sinne ) Jpnasl) maay Cuny 3paia ddluall 028 (Y -

Danedl eSSl adly e Ll oS Ll e aphall ods e Mg Lol e
Y il amg 8 b e L) W el (gAY adlall L el dlalatecs il b
_(9)M\

BIY) Ak Lasads bl clpbilly deall adley Ak G ddass )lke ehaly
el el Jie Caagd il Ll V) OLs sailull aulanill ool cuzase claaas Y Ll
cllal sailad) oyl elal e Calag (IS dalalld ¢ Jaladl 2 3] (5ine (e
. White Bakke s liaY) adail) 4156
GO a3 Gl o al Al aaledl cigas Gl ela Ak o3
tak Lo o adanll 4ty 8 Gl 5S) 38 Jeall g Adalud) clBle
el s Ahdil (e ddaly s L S5 abatill ge a8l asgiall Lo 2t
el il pKe DS Jadis o WY Jsaliy casae gl 53 aggdall 1 oS o
AL Sa g opalic G deldll Adee e adanill Aulpy 8 5S5l -

o deliy elaal aUas b olally Gl 3lsal) alassinl Giagind elaay) alanll 3k

o Ao linall Aulu) Aaddl) Jesar Gl alailgdiiadd)l Aailyl DA e das)lall L)

Soaladl dl)

116.115 Gaca 2004 ¢ ) clas caisilly ol aalall s o adiith) gbad) zaa cpmen ©
198 (o (1981 ¢y yy ¢ pills Aeldall Aagill s 38 8)3) (b cySha 1oy Jale an] ©
45




(A sl Al el Ll sl Jadl

DBY) lays Al ) duylail sl clgls W F Whyte culy aaly sdelial) 4hi.7
GlisKe SN g oan ) e L) A,k Culy aly ool i) Lo Laal) SEally Al
tdaial ) e lan! alaill daulud
Aabiiall Jaly pelelin die Y1 Leliads ) Fae Laally Bonjdl) il peatl) pan i :AdaisY).
L oball AL Aadaiall 8 38 (< el aledl)
135 Aakiiall & Culalal) Cilide o VL) LeS5m Al BV aggdall 138 Jslin el
Ll a8 4l Al i)
Delaal il e gulalad) ) daluiall slath 2yl Ly ety ) 3dSH (e eyt eliallg
DAl A @bl el aaat A age 5l ) jealic S (a
i) sl 8 WSa Al sl ) (@Sil Y -
LA ASIY e laall b dglalel Culsall -
G oedl ve LAl elia B aSam ) Al ) S clalaay) -
L10) )
oS Alat adien sl GeSChris Argyris dakially ajdll o a8l 4,088
e e 5ll5 Y] Lol gl 3l | o palaiilly duad 81l 46S DIA Ge pasal
tlaa Gaulal cplele o 3Kl pgin s dadatall Jgia 6 Adbaa)) abala]
S bl i) V) e (B omipl) Jaad) ojlae b Dl syl -
Gilelaalls oY) ClBe 8 oS ) Gl aelgilly ¢ oansl) audasil) -
Aabid) ALl
Pt il g Aadaiall Jas ol ALl L) s
Aol Jalsall -
Bprall cilelaall Ul (8 Gaau )l e Sl olasly daleiall Jalsall -
- Apell Lalanill Jalgall -
o e il 2y tRensis Likert coSil uawi) Juagh) Adlag Uarad) audaisl) 4,3 9
Hleaal il aalie Jon aiylail Bulull) Sl s (glaY) LSE Jlae 6 (Sial)

134 -113 (o — 0o il gy o oadaiill Sa gl ¢ alid) e @0
46




(A sl Al el Ll sl Jadl

Al o il dli G a5 bl e glsl Al @llia of Ll Cuaidaailal -
AoalaB¥ ) adlsalle SISy & M) s wdlsaciinlalally (LY adlgacaglal

LA M85 815 Aabiiall pans )l Ul 20at€ 1Al adaril) tonlie e alaeY) -
LWLt A g Adhall CalyaY) 3Uat sty oo el il alasin)
padatill Jals Lyl bl 8 5u€ B Jeall delead o S (g Cum tdaall delen -

M ) e Ll @lld (uSail Joall delen pns € LS il K5 Gua
by g Lol Bygpay (il paiall aldia¥) 5)gpa o dnlul) Bl dpks Sy
Gaale i chaidl e de gene glled Bumdlall Lyl e ¢ BaliY) aeat) dslay)

ceall b Al Aandlall Jilis mes Gadad B DY) Chleas Gl el gtisaaly dandlal

243 =236 (21994 N (ol sl pall oyl caudatal) it Lms:@eac (shas ae @

47



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

alaitl) Ay A Lyaal) il dast)
O QBle oSan Al Alpeall Al (ag LAl 2816 (G Unis Sy dadsil #3500 o4 d0pdail)

558 daall aabaiy daladls sanad) Ao sl Lokl e dael)l aagé ¢ a8l Gy jualic
teh Lad lgie amy e
el Ay B gl AL olasy). Yl

Gsae JSS Audall e 3 (1902.1979 ) gl @il kil 38 calia
g5 elesS aay Auuiall b cadaiil) JKellh lgilinel maan on AalSiey Auliia Ciillag 448
ol e ST 55 Akl adgh ¢ ays0 JSI Auliog Al Giligis 8 Y1 el 4l
D5 el G Sally aalarilly ol @iy Jead Culial Gaadilly (ggid) lil e 06 (53
1) 20l J<
Psd Aplaill oda Al (he el
Aapall ganall Bty ¢ ApeLaa¥l il Auly b bl cdldanll Jlesiv) 14 Ay
t il o3 maun g (Sa jualic sae DA Ge o Ll gl 4kl
dikig (1979-1902)  Talcott PARSONS jigwylk cissll jguail
e LiaY) el

Gl eyl Glal) e Gw Ll e sl parsons gl cisSiG e
Loy LS clein Led JolSn Blal) oda ofs Slawiall Guilly (Y1 Guille dl) GuaillS
il (e Ao gana o Caaa gaaad dal e SV aaiaally

Baane calaal aail cpaa Sl T sl (389 ol Ape laia) Bang oA A falld

1516 Lo 4ac2003m il «adll a3l dblasall aa dale clide lgdldumall Juall: sy Jumi U

49



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Aldyls CileleallS dibide dacji Gl e il eldal Gui Lbie 4 duwsalls
55 YT Jasly 58T elanl Gas ) 3 day e L 2 Clgl) Gl 8 s <)Y
il

Cisat jaack s |ght Jo it a8 = o laial¥) Guil)
DA o I Jelill e BN AKaa) 43) " a8l agdl Alass Bl 8l el )
doran By pgie JS Al Cumy QAY) Hglu s IS g uny ST (Dleld Lasiy
@, gkl I
Gl pserd N Sl LAl a8 (sl Akl b Akl () 350 Gudl) osehe Jia

O) "85 8738 Nia (0S5 (S (e i (@AY Jaiall b Jall a WS Jadl) Jis
o Ll Gladiaddl ol 24l ISN 5ypall gd Ally cdadll 3 Al gl Ak
Ay sumally Apad &) (asis ¢ oo Lial ) Guilly ¢ SN Guill: (Slsl Aay) anials ¢lgany
@ i€ 2S5l

pladlie Wse Jigul 3330 Aol (8 ee)l GsSIG wie juledls adll e LalSs 1Y)
ey cV3ls e @l of iy dvcibilaeall LSl e 3 J3ds of oSa Y A Ll
Opbeall N ¢l (o 3uS 2ngy aaimalld Aalall lihaall e Jaey gl k) e
DS (e Gshpaty Guelin¥) oo W) (Yelein Lad 3815 8 058 o aabaies Tyl JlasY
el dbas ey Gl 1 e 2y (BuiS adiaall ie) Jisl adinal 4y jules
Lad) pe caalleciilag ol cuaion o) Gag dsagll (B ey D aadiad) 58 Sl
Lall e Llalaand slacl gn JalSillicilad) daboaanal sli oz @l
©), yuleallg

T a Gl gage psgdally ot husndall Guand) adiiil) 558 (oo Laasdediladis aulaly )
13 = 2011 ¢ fiall cAasdl) 2 ayslly sl salall s o alpspnd) Julath ) Jaaa Al M) 2e(?)
oSl e dens tden i AKISH Akl B s glaia¥) ale b Byalaal) LB 1l gy sl Yy &)
65.64 (o = 201063k lascaysilly ill g¥ana Jalda ¢ sl

50




wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

23 e Baia o8 Lebscdyinall Guliall 4085 " 8 Lo i WS 3l do)las
W "3<ay jraal (§saia alilay Gsanall 1y calalyy AT Boaia
) Cpsll) LB 13 et e syle Wy g Al Gulle ysalle JdllS 33 5yl ila sgibed
sl Aansilly L3S e yail) el ) Aalaa) (s2yslleilille galad) 5aal) ) sl sae 4
Baala Y Ll gty Sisel die elea sl (38 elon e lain) Jadll
Niadepgin Lo Galatl) GlBle o Lavie Aaaly 5ygean ja¥) 138 edang (0l s ) gaxad)
@, D S Leie 2aly S glige 23aa 50 00 Ble LeSsla padd 35ay
sagll (A e Diue aaiaall (66 S8 caainall dadds s A 510 e gyl xdl
riil g Baad Cuaion O Gan
i) el ey 3 Ll g il
o s leage O I Y] Jamy ¥ s (sf alaal) Aaslia
il elach oy Jalsall
mlaally Taadll e Blial)
Pl J<al) e e i 3l e sl cilagl o3a Ol il s
LSl e 385 (sl ol Gudl)
L ala Y] aant e Gl pubad) el il
bealls Jaall o (315 AN o) Ggud)
Lol JolSll ae il e laal) el udll
toh b eaidl) Fgaly
st Jelsal) dlee. 1
t G Caalgll (g)laY) agall =Calaa¥) (el
Ll dIAl s
aaliall Clyriall Cpe G el les

e LY o slally V) A0S ¢ il I And) ¢ (68l Bty gl g3 (lsing Bpalae ¢ Jlall 2o A
. 87 ba ua 2008 2007 ¢ sl ¢5)Sun daals c&hﬁ_&‘)}\ (J; and

021999y &l gl willas asle (e dens Aen g cubapld ) Siswll o A laial) A daillc € P
72

51



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

e lilly L) cilagy el gaias
ATy ae oSy o) A es IS o) sl L2
A domy Mallys aslanl 3iny L opdlias Ly chay sl (e ast JST Y Cingll Gian.3
.&l,ui}!\ ia
g )l Ala e WY1 ks Jadlay o e IS e cang thaall) e dkdladll4
Gl Dlsall o3y An)lall Hlgall o Bussall Joant (oS s gabea®¥) il Jilay oSl
Aol siShg Ao pdadnsinae (daale () sy COAA tlgale
Gl (8 Lee)si Glayie ) cOBal Z Y] dalse Jsad i e 3)le :(gala®) Guall
L@y aaill dgas JSI5 ASDEN & dalalally daslad)
DDAl 3as) cililee JISE aaead aciall o) Guail) £ oabad) Guil) Wiy Cargl) Gaia
c )l sall Al
) nlaall daslyy asSadll WK Y elaa¥) Gudll :elaal) i) Qi Jell
o S e lanl) bancall lunge 8 Ladinall Jadg )l cdopnally Aaliad) Jlad) sass
Galadl GIaYT ) Ael 4 6l 33eaY) (e LIS
Sially alyy YV ISV e IS0 SN Gudll 1 AR Gudl) Bl ulaally Jaadll ey
M) aladl Gaill Za,ll 2l

2l ddagyall Eaall dlaY) laladyl o Hlael aladl ol Gedl) dojla b Juadil) (Say
cAnlady) Clilal) djne S35 Apalal) Aujaell S8 G JalSl e g g8 alaal (I A8algd) dalal)
lalaiV odgd ) Glsiall Gull dyre oy

Adsedd sylaill 331 Byg e e Sl Apadl oda o sa Akl oda Aulp e Caagll

Lewsii (655 O BIY) Gualy (e QIS (e b Aadail sae e psS Lagide Lallai ey 3))aY)
Lo sl 8y5mmn il elins Aas )l Bl 8 Jray ST elaal plas 8 Lej Lol

‘).flalﬂ QLAbJﬂ Aralal) Luj.d\‘l.]n ‘J}J\ UQ\&M‘ ‘@M (:.Ggug.dn ?u.dui\\ )3 ;ﬂbz\a&;}cgﬁﬂzuu B ‘))3(1)
L2204 1991‘Uu“;‘))¥‘t"))ﬂ\‘5

52



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

iy Lgihah agt AU Ahady) o skl G e lagide Ll L3S cilebiial) e
P S Wby lgile Jo Bdlas s
Al iy due 8 ot (e (g5 ol
g ey ) ) (e aliadi dgas alas JSI
e dary (A Al ae (1) Baay G813 A hhaia ] Bais (e plaill Sy
L ala Y] il () lpans pa alail) Leie o€ S el el
M, faal) Lains sy il ceDline (e olaill Callyy
e (S Ay dolaalld
P e\.\.ugi e Al ClAal auds DA
claally Y 5 Ol Gel S rdiale DA
claladly Gle s ol e agre dislans Loy (slalall 2t 5idpd cOlaas
c b slaally ciluladls Calaa¥l 3 Sy 1 siee DA
Y 8 Aaiial) Culll) g i i cDlAe

lebisats DA Jlaxinl Congs ) (e Baliiall 4 agii Lo a5 tbilaally aasly) -
s i )
et 0 Al OBl 2l A ccila il -
Al As)al) Gelaa¥) @l figaly AN auanl G lalls Bl Al Jadss s35)

clhad) 13 alasil iy o S0 L Aally Lad) e Al pualie Gy S Al e
o Capmill mualy il CRIKE i @iy Laie 0l 13 e cilinud) B Y] oall Y
Clanl agdl (5)5 3 ABall o2 oSa3 ) algally Aall ey Bad) pealiall G A8l Sl
@ eda ol o Gapeilly cDIKa 028

.89 Lacala E20 PAged ?LIS PITSZEN s&l.a..ﬂ\ BT =GRVCDY d:x.\';(l)
¢ 1997yl Cjlaall sliia (20ac At aa (i) NS (8 s LYy Al 3 il vie cpall oy (2)
.65 L=

53



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Ol 4 Ly 3 HUY) lld o 35 o ) ofialdl ey el " saall 3 b

W 5 e 4o 4 Gulaysedilba Cilagia e 4l Joanys

Cangs Lgllaall Calaal) (aiat (s2e el LDIA e Sar S Aapshall s tRaa)l) Al
Adeadl 8 DA e i Baaall Clegled) mual Cumy (@l Jeall muaay ol
@ a8y

Oo ) A alal adiis ) o daalil) bl Gl Guaall peadl) i el
s eelal) clally bRyl ddladl) dapa sasy i) Je U (Ao ladls dalalall Wi o G816
tshs dabe 385 kil o2 )it N
1960/1939 lile Laldas oIS aaall 1Y) alayall 3 1930 /1900: alail) | glaia

alar bl ZAEN Asyall 21975 /1960clle Ll adasll IS Zall sl
z5ike alla alaiill Al Alsyall 3 19757 sike
tdgdagl) ) glaia

ol s ) Ciags Al Alasall A D) ) e adaal) ) dsyd)
Gataly gy Aal) Aayal 3 Aladll Gy ey alanill AN Alsyall 3 plalall Lo Lan)
cOalalall de Lol CalaaY)

e ol LS oo Hle Al s el G Giaty e AT adanll (1Y) Al sl

(bt maail) daaalis daisall Jalsall agiti alaa¥) (GIEN Alajall ciaeLaal) clBlall
®) dlad) slladdlyy 350l alaa¥) cdagll dls sl
LIS S Ralaiall Ay 8 Alled Aldat 50 358 g3ss plaill ) aa
Nl s e S e Yoy Aadiiall 20K 5 geall Ay Sg.
Aabaidl ehaly daedll Aaba¥) (AL s 5aamtal) GlBall sy CaES,

g Al ) ae dalaial) ClElay a0

180 2004 1 ooVl Glee el s k) Al B Luaps —Lally (e tasendl ol )

9 =7 U il o 1bsad ) Jlaa?)
)

.73 a3l ) :L._ﬁ:'),'_l)w RMG JAM(S
54



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

A gl (535 Gy Aaliidl ehial o Jelialy Jal€ally Ja il 35 Foaal bl dusjae et
LSS i) bl ) peabiall el aal 8 pals
GG B ey Adaiall clails A gy a8 ) gag B AU Gl 8 AL o)
W tlal Lality) Carca ) 20l

laaial) ey Aas)al) 4ty Gy adn delall Gulal o ast @) s sl Gl
ea] Lompdal) Al I8 ks ¢ Locjdll alail) (e e sens (o Al Aagide alai Al
Al ae el e 5ol Lgilat vie Dlaaa¥) ) Giapei g salll abail)

Fl Ll 8 el Aalaially 3,4l &gl b dua o) ) il ians Gllia
ALY G Jlee Y st 5 algall aoysi e 1agd La gdgiall o]
il alaial) aadl) lgae (3ian A Jlat¥) Glad aaay alag) o La oSl Jass. 2
allad
ceal) (385 ClSas 8 cilaland Gids dadanl)l CBLally il il 2387 La gl K313
Aiae 5l el gaad cilala g 262 Lo Jandl 0l Cagylall Gaua e Jexiid
gl Pl eyl Cum e Aaliial) 8 2 5US a8y 8 La gl S peuin 5
(Z)tbﬁé ade g

Al )y Gaelaa) shall alie aues 4t Coliinl ¥ aglgCall ol of ols Y
Onnlall e Lkl 13 6K Sy caye s Al cadanl) lEYIS i) Cabide 4 el

 glally ey

A0 (22008 2 V) cgluecgisilly aill uptiall s (Lgasd) L)) alial) reilue uls®
)

311 uacég\.m ) HAFVEN eLlS PITSZEN ctL«ﬂ\ (e dana dﬁ.ﬂi(z
55



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

i) ¢ dwlad) miliilly Robert King Merton ¢y sy Cipg ;s .2
Ay ol A Akl pl) il s e Osime 2iS 38 1(2003-1910)4uk) A !
Al A8 3ol aat Ll Gl ) Ganadilly 23lls daally daeedld ¢ b el
g@i SN
O] o lainl plas ST iy Vg ALl 20 sall BB gna gl it A (550 3
Gl paial) 4o (3 s Sl ¢ b (g Al s ¥ (9als Anlay) dadida s il
aeilalay aglaladls Y1 Led Loy Aaelaa¥) Gl lawag Adhe gokivg Y dplasy|
(D) 2 assl

sl aal 23 dadls ) i grall Ay (8 Vsaalis cpall dadlagl) 330N 0l ) e 2aly Qi
taulul aalie B it lua poin A (saal) das siall Gkl
05 o) o e laia) Glange lia o) e ipallll cailagl) Qe 8 3l Ciillagll. 1
sae Spaleall libidiae 8 dllay gandl e daalgd) Lol 5yl dujpes ¥ Ciillag L
AELEN ol Aanall Wije (5S oSa gl (i (8 43Sy adinall Aol pmall Adlas seiila g
o 55 Al
el culag by ¢l olal s el e JSUiAab ) e b Bdla gl Il gaall. 2
alen) Aula) dai o3a) Loalaiil) Adladll sl WS Gavadil) o WS e adhy Goae
(s

Lajll aae Al a5 1 Jlsiall uts (e ohl)Siy daad) dagats 3] LalS asaddl) o) LS
(tlss Bome Al Aaii oda)Aa i) 5ol (mlesil &3 Gag Wyt s dagiaall 7l (alédil
b V) el 3l VR Gl Bl gl Bl e Gl e sRalagl) 510013
Lapll axe (I gas 1y Jlsiall Gati (Ao ol))SSy dasll asaii 0y pasadill o)) LIS dlla

Dl e ST el s Ll ) eUSl aledsl o5 cras Wyt s dgsied) 7o) (alea

83 (= <2004 (350> ¢Lypas il Liafl o 1o o cadiill) (A : enSY yale @)
133.132. Ul e céel.m faa ie_ﬁ.&.d‘g igaéﬂ‘ cmw Euaal) ?42333\:3)95 df‘—l-‘\-ml c:t:\.t.L:)\aA eu:Uﬂ-! @
56




wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Lol uld lgadd ) 55kl TAsgall 4 kaitlg Philip SELZNICK 1949¢lijlu culé .3
3S) dhep Laal) ple 3 alagll Sl olatVL A o 56 dla 3y semy (28 cilagdanl) Al b
ol (o CumdAlalull g 30y Luada DU 5 Dol ol Coilsal) 5 Adabd] (s gini Al e

Ll Lo g s 138 56 Fennaall (b il ginal) el dlay (3 daseall allas dnly o el
@) 2010

ol My AaBie e bl i Jlae 8 GOl g Al disas e culd S
ASeY) Baniall Gl s (ol el 4By e Andgad
Jisa sl ) ey (ap a8 L) BIaY) U8 e RGN bl z3sell Tay
gt 5yl il ) a5 sdlly cbadlall
LSLE s e 5ol Faati] diaiadtie <Vl B alalal) Gy 53l 1
- Aiaial) \gilatiie g s gall Cilaal (pu (3Hlall 3aL3.2
ccansliall mansil) ) Cplalall dinsig eclonsdi ) dusns gl £ ohad Aulens alaia¥) 53053
aadiall (il G 200l pellaall 2855 2laaY).4
Ciyh e cbadlall digas ) diesl) Wihaiag Ao jall Zalall Cilaa¥) o 2ol 505.5
c 0S5 Aglanl) o5 cArBgiall e Al (e asdall ) sk Gl o st cLlel) 50y
Lol )8 ) zagailly Alvin gouldner ialsS o4

¢ sclgll Axdgdl e by Ll 53y U8 e ) Tue 1954 baleS call
PIAY AT Guils e a5 Budalg ) Aedaial) ¢l Alal Aa3Y sl i Gas A
t V) angll o SasS 7 aas Jans plailly
GBle Q& Y g3 e Bl Glebal) miay ) BIY) A e BB Gl adan]
Gelaall Jals 54l
Ay ¢ ulaall Allae 55 pm slEe Y] Any pe Janll Aelen dals Adabudl b a8l Jelin. 2
eyl aelil) me x5l e Jeally il Qi Lo 13ag ¢ b piiall Aales o) Jas Ao Leal)

ikl Kadl e el Slay) it 3

245 ( 244 Ua ¢ 2000 « 3.3)335...»}/\ AN 3.5):.45\ J\J ¢ o ‘A.\k.\ﬂ\ 3.3)2;9 :L\AQJQAJA\J\ DN e A (1)
57



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Aaladl Calaa¥) Gu @)l e Jsand) 4 senall oY1 e S0V aal) (el 2504
N I adn Lo 1aas Llall 3)0Y) (ol Jaall Hendd) 3l 1aag Aoladll cliaiall Gy Asgall
Aagall ) #3saill Hlal & CalSY) A Al

P G s2s Lee S50 (g 33l 3l clBle allan oy ) iha) aSal go5.5
(1), Uil

siadal i gl acl il (e bl 2w gouldner  JialeS

rAdyal) daka)ji g sual) 2o sdl). 1

Aanld s e dagall Lo i

o 30Cal) Aalil) (e ajia Ulaly apias Voo

celoms an e Jleally oaddl Qils (e dimjee il lases .z

:Aaliail) Akl g ) acgdl). 2

Ao all elmcl agleiny udll ohdll Cayla e achgall 238 auasia

laadls )31 Guila e olea i ) ais (dabaljian 3l panli o

gl Cuiats e Leaa) A Lially clulailly Gl gall etz

sdgalnd) Aol jbg ) ao1gal).3

Mgl e (6AY) deleaal) LY diaadie delan Cijh (e Glsdll g

Lol aple Cilay 138 aclgal) alpial aae.

@ sl ghyall dpuz

DOWNs 3igs gl vie Aua)ig ). 5

e Bl Ldalal Gum (e 5aaal) Akl g yull Audyy DOWNS g (sl Sl LS

coslall b oyl sl i) Aadke Ayl o oadlh BT IR (pe Avadiil) ddladl) pulir syl cpall D)
137 (o el pagec psgially sl cusnall Euaal) aditil) 1558 e Lande il aulily (2)
58




wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Y Lat¥) Taghad (o can) JS dpageialid) sy 1 4kl Bg ) patlad -
glexi¥ly oVsl ety Callgll el spasilledslady) GBlallibasll e dhldldi )
Bl Cilehally aclsallcJaal) b
t oty bl Ll Llal 3iga &by :Audal g ) Jaladl -
cOsambadle & sagilalle ) susantialle ) shadlaalle ) saluial)
=l o Ase Y oS VelglalKe) U< A gall Jaius Vidaadainl) 4080 -
Gawiill Laaal Jeliamgedli )l Aullad J3loaiy anal) 5005 dadjuclgiline] Sl 5yainn 5)gmy
@k BEN zlsajlleia OB il geaa Jh (Al Jalal) Zaslially 261 adaicanal) 3y WS
W Calailan ) A8 Jagas A8 (ga5seialll 8 WapSs
slalal Gl dals clilia) Jias aape s dlijle i€y s Gilasags of G2y
G laa¥l Callll aglulpy & Aglhgll eDlbaidll Jleind e sy ol g LaaY)
glaall ale dia  dediin COLaaT a3 dadadall Akl el puall agidlaatd
Pl Jlanddy Jaa, Ll
Cilimand) allan & alleaio) 1oy 2281 500 A Lasss sLaall Cuaa i) 138 ey
O Y1 ) e Sl aglal) Jlaa & caaS] cilually Cusad) alasabc g ptiall Gl (ha
Gina o) (as cagiblse s aaelia Gulil o T (ghpaing 0 sSat el yma Vsl 3))saS
celsw aa Ao 2jally A sall (e JST8)8S e g i
tll sl 1 Caagy
nal Dae puly s ojlael alills jlinuly Gladl) sl @) 3yed) sl ol
iy dpidl Hlsall 31 4l Cangs W Gl s Anpad) clilal)l U] maay AUl
Ll V) (pe Ailadll Aagdl) aaadl
igpaliy iy 5 oal dilie slenss sl S e ol s (A (@l Ylgalld
@1 laaially o laasiall ¢S & gana e cpelhl ) el s

47.46 o Ua el g s Al it e @)

72 5= <2003 clae cqisilly saall oall painall ci€e (Ll A8 B il s g3ee @)
59



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

@) Jlanly Jata z5alsal
b b le daadl 1 ags

A gall Ja¥) Aligh oSy lld Guiad (Sans cdliaiy 43)3] Cmenl 13) DLl 28Y) ymy *
Y 80l DA e Lygea Jla Gl 8 ek
a8y aghlen Pliiuls duati o 3] et Cums daad) B 13 O (@ppall o 4l #
NACN
DAY Glala g )l Gaiad ehe a2 A8l lsall Sllens maln s o i *
doizal) o IS e 2o lin s Aoy dolee DA (e Regal) 028 (BRaTiy cusniall ikl
M agilanl Alae o panidl agumns 33,

Goin Glne el a callall Joo lel 8 dpallad) chasal) gy AT jeaie Cilial (he dlliag
s dy cagilalys aglsis Aippa Jo Giluwgall G galelall aels sl h 10 plusy)
s3gd 1Y (et gl am zlaia¥l o Jleadl aelu 3l Jlaad) aladl e dpmand cilaidas
13) e S Al Hlsall ae Jaladll o Gusaas 3ydle Aiylas Cilsgall Cipal iy B
@ L4315 aalinl Gpuas]
tAaydd) ajlgall saal.2

@l D o Slie) e dnadl Sl Jaad oanas IS8 aab oSa b Ly
el Adeal) 8 LY

15 (= <2008 (glae () sy sl Aalad s (1 Lyl afgall 58 riisen Joag )
140 (acGies gase ¢ psgially ol dmpall Euaal) pil: 558 e lend dildlas anslily(?)
60




wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

4l 20 gal) JAda puda 51 (04 a8)) JS&

3\_”&9 FXYTN

-

v

gil.c- e AR Mﬂ\

dali)

e

(46 ac (3l gayai 03 ALy 2 et sradl)

Dldias Baga (] (g ulaill agilyady 3V (ol Alle Laadls 25m Of G
I e s ) (535 Len Aungall dle Fumyg Faali) ) (sa5 13y 3 € Ay Jaal)
oyl Ale 8 daleall i 13Sa s cddle daedly ) (535 05y

el Dl ol peaiall a3 s il Glgall Dl aa Jaad) 13
lesall oo ) ALYl (o Glaladly adlsy (e 4 Geial L caea dld olanll
M adais (gl lgia IS S pealial) aal g8 eiay @l Gunslgandl) agi)ad g

G U A el aalagdl o clunsall 3l ) Sl S e el b
Ol ey (sl el an b walasll yealic aal Lis e ai Il A dayy o ) leaia
sl Zardd ailga ity oylaiad (s (lead Appnsliil) Aoual)

ledde agn Al Alill Wl laidll o olie ) Wlaje dis G e US (e it

oy elpd olacly 4l lafiuly Oludy) alpial 4 Gadds dasd) 1agd il )lsall 3l
Dlsall 3l Al cargs W Gl e Anadl Bl U] maay ULy al me
Ll ) e Ailaall Al adaail Slld g Ayl

172 Gaciihing «g)siie daals (s ils Rpusiil) Clalail) e cdalital) el aslel) LS @)
61



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

DLAN ) 4 e, WG

Al elalally sl (e daall Capla (e paS alaialy cllall Alas) Ayl Cuas 8l
O Aosndall lgle adiad Cua aLai@Y g 5yl g Lan) alaS ddbiae Y las (8 bl W glslo
cua S8 Jeall (e dngall (K05 3308 Jisla M Jgeasl sl
psd Aplaill oda Al (e Caagl)

galsd Bt Hpa lia 06K oy lune Dla llan g8 Auly) A 35a s

oo Ay ) dalldaedle ASYI Jall Jladl ay s leaniy Lo oSay (1l -k
e eVl (g9 LAl ATl Jah st (e (W5 uSitg Ay 2y s e
S @l Ko s DA Gedaaaall Gl e 5K o3 Ll @b Lald g dge (4
Al yealiall
A LA 4 a5 <l 35 ja aal ]

G OBl e Al 5uS Ll elac) o Akl sl lail alaal S5
@Sl ) lalaill aracad dalee oSa5 Al foabiad) e Sl Alasall s3a b da lics)aY)
Y el o daadanll JSLellialay) dae Gual dilaa gl LK dadl lele
-8l s Ol () 8y pwalls (35

Jasll ol s plaal JaaeS ailala g L) e Y dlee 3 Jalad) gyl Sl
clylail) gl o) oppSedl asl (1916-2001 )Herbert,Simon ¢ sam Cipp iias
AT aalanll & Akl la) (e a8 Gk miliy sal (e lgd Lo lsing auanll 450K
@ | aabaal dpadanll cillead) adea Walad c) @l 3as) e

Gt Al Gaadail) foalally eu) gaal o i alaiill dalad) Akl A )
ol oY) g Y bl et o s WSlls dama @blE ) deagl)
Janll edl) oY) 0y glgis aay oodial) (ra o dgas il cogel) adal) daula oleJlec S
& Osags DLl gaane A8 4 Al Ay adanll e Liall Gbgudl 4 s
aalatil] Llal) il gisal

81 o il papeeoadail) S ghat : ald) ()
62



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

e Al g Bl sae e by Bl o) g deall ool Gaud ) L) ke )
D s Cpeat ade llay Capeaill (e il 2y siliaal e Jiladl

Jasd) aansdi P (g o caaiill Jaad) of Galdios kil yealial) 038 IS DA s
Gilisinn & Y Ofs saclll ) AV e g Adal ap sl S Gy el e
On Geedilloalanll Lhe iy L Dasdigiie cilayyy bl Maah sy mbanll
Tege of Al ey alanll sliae cldgged)l mastechlall sdanal spall sabdlasdyl
aiags Aalall CalaaY) aianl Audled ) ST Galans) 8 Juen adal) e el padll
) Gl Gladiall agagsal elug )l 4 sany 2 Al 13 ALl e e ol 8
@ ajlas) ey Al LAy CalaaY)
Loyl Clleall Crme ga SlElla rcdl AT cfghi, 2
:g_“&\ &; Jaat g
AKEL a1
AlKa) Judas, 2
Ll alag) .3
i) a4
(DA Maal ) D) Jal a5
LRl A Aalie L6
36 (il cans Grlall o345 digalsal Gul oo AST e Clige b aag o S LA Sasld
AlSa] D) 38%a all ()5S My 18 aean 0 Al s 4aSha dag aaly da e dla oS Al
e gl S )al dlasl

DDAl 3l L) Laag aals dans Y Do QLA 3atie alal 6K Allad) o3 g
Alyg dabiall Bl s oly Sl oK o DDA asay alling aie gl

oo Lol Cltae Jalalli cle ASia dpny Alla 8 LAl 3a5) 8aS o ()6 cunpall elligh

116 (ac2001Lc lacasisilly sl s (A tgabiar sl auld aend )

180 ac2003¢ pascdnnalall ddyeall Hla se:@"\ glaial ale:dana ‘:A:_ daae @)
63



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

e Oe A Gopn ol ddand By sae e iy Jlaals @l ela SR A 3k
gl

-2 Zl s -1 8 AL Bl sae sl 5 2l alias) A5 Wal sDlid
Craliie 0605 2RSS Bl adty Al Jall jlas) bl (-4 DleY) -3 z WY gas
Dbl 3las) ddaede dad) byjlal 8 05K o camo AKERN Jad el all A 335msall 3))sall a
P A0l 8 it daejd lblee & sl
Aasaly Alygal ) Jgasl) Cirgy lebdang Aatiall Glaglaal) poand  Ara Sl
ol maat paia 8 Aabiall LS Jilad) e dsaal ) dlialiall

@ il M g Ll Jlaial 48 3l Aaliall oyl Ll DA e Juadl) Jaad) : HLasy)

SN AT dles agy (05) Ay JSd

JJLA.A.A

JJLA.A.A
il glaall _>®<7 e slaall
—

(544522004 ka5l Haall cupg i cadail) dobull a): saldl lo: jaadl)
Lald Raeay Aopddl 3lsall 3)aYs Aale Aaay 5ol (&Y (pl) dgeall ey Sl Masl
Mas) o Meaniis Ady by Hliaals Gl e Aatdl Ghled) Gad saaT aulid lad
el ol adl s aall )l
Ji ) e ¥ sap Bhla ol e dncay ) gl Jal clball A Kl

Neelsil lungall Hodang (sala@¥l saill Jandsi d 0)50 Aaeal 0S5 Le 12 g0 pdiil]

173 (2007 uccielibll;  ajslly piall syl jlald dgaih SIaY1 canall Cpum demacln il dead L)
64



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

Ay (8 Legiaal Dlas KA Zaldl cblail) ) Legiilia) oSar oipalas (it aag
il
tealalll) Q)Y £ pal) Sty (1929) E Etzioni s sbia).1
o ladanll b phaally e cblee ) il agile gaslil) o (gl
P Lo 8 ciladanll & aeY) alhe seas (Sars Lot Jie Y cilles L
el b aaiy Lo gl 2l il dlla Y dalad) -
c4250 A daadl 1S5 B Aacin jually SIS Aad US ) dalad) il -
138 4 ey () OIS By alee iy 8 WSatl) e diia 508 Jalall aay Wl il -
aadn Gl ey Aalull aaan e Gl BY) deadl clelaa (g 5S8 ghaall Ll Janll
M aladl e ghpall 138 (55 dalull
Baaal) dua)Bg pll 439 Michel crozier (gisoS JLésa2
(o Opeg el Adlae Ay dadly @lly e 3l0Y) 8 (ga0S Jldaa Al adal
Rl gy Jaall danl o llull paead e (Ga8 OSS 28 (Luip 8 Al Cile g )
Akl pull dxplall dale 3)5a (A Jsasll aagn Cplalall 4y ginall =g )l aaliY) Alla g dlalell
Gl
o B e llind) b alan 3us s Jaligm alai s ' O Anig S S
Ol ) jualiall aal aal il ¢ s euay ool coslad] dnalye 5 mania
Glilal) e Aadus 35ay Ao 385 O ool ¢l w4l b Gus e Jsi (A Bl
by el aae 5 Aall el F Ll e B ekt Ally ¢l 3l A2 il
cobuail) +adall) + gl = A pall A2jaal) AR ;] g
Aaadle Al a)Y) lead) o3 cchlalall sda (535 5 2283 A Cilaws 2 g8 4T LS

P JUS a5 alanl) 8

c&fjj&y\c@w\ PERPIN| J\J‘G'G'l‘db &}-.A}d\j S Eallg ol all d;uqz,iam;‘&\ﬂ :g..d.al\ Al ae glc(l)
81 L=

65



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

2283 5 (gpudl) 7 3sall 8 Aaimpe o LS calatill s ) Al sel gl gy -
LS cCiuntll g Al pdiall elady and aclsdll oda olalall G L)l Calina 5 Jasll
aba‘)d La slaliadl (e 283 Liall

Lee cdpuainl) LAY seins ddallls cipadanl) sl il (gal dag a il i3S -
ks g aalanill dgen ) (505

2 A8 S (S5 G DAl A3SHe e die e Lo 5 AS) el 8 A3 JS Dl -
WAl IS e s i o V) 13 gAY il AL ae JlatV) e 5008
it g3l LS el sda (s cilelpall 1€ 38T @il o3¢l L2 Gilelpall Gua cdeleall
oS il dlulay

S LBy LlS] are (o el Jemsiall Al 5 Aujlpal) Al Sl skt -
Cagas Ajlsall ALl @lile o) cobact) (o gime S Jsn a3 G Aulls clall ddlaial
Al shalie IS ebead) daaiaall’ (he 4dl @y ccilehpally duniill Jalsh olitin leaas sk
DDA 50e (e 33 5 den)ll e aelgdll Adeliaa caelam Al 5 aakanll Jala dw)l)
oAlae leae 5 lse ddale Glile olamiy JCAT A Jln Al du)lls Gl lalie Jead
B a3 Al Glall i aie Bl o8 il ) clelaalls 2AYE (elly gyl
ML J8 4 laie aaly IS ol (55K ool ccllaliaalls

Jpans el sdaty oMb Al Wolad & i) fe ol Ay (gaS Sa) i

Pobs O aladl b oig )l aas sl il
sVl sedll s .1
B 3l Caloal &y ane
A fall i ldpaty oLl o
Y LUl alaa¥) axe.z
ZSWI N | A N OV PP B S EWN PRV
Loe Laal!) djall.2
EEEYY ade s Aulully abysaidis DAY il |

Gaati b bl 5aled (il 3lea S0 (g1 JLine cilag Y A paey) (Eveal) AdISE) tha s, (1)

66



wlal) Al 5 8 Eas) sl Ll sl 5l Jadl

3003 mllas 3ail Audlial) 53l o
delaall Hgad alaaily 400yl Balu.
A)SHall.3
DBl e S|
Uk a8 e lasleall aguain LA 3a) Aale o Slay ¢l )asell A 8 BV Byl o
(bl Gilaglaall e oy 5dgativndl)
Wakeiy clehal) &saaz

G cabasall Ay ae e il e ity Jeall delen b Giigll Jaae (oS s &
GlehaYls el undi dygieall =5 )l Hsaxis daliy) (alead) « jhall dlasly dal gl Jaad
Wbl 82 e el e o b

DAl clyail sl cacials . LKuWDISH Lylaill Jed 3 Aaall @byl oda J€ @sls

i Aelen B pmaS ged ope o Jrar i) Aallee Ka Y aily . adanl) 4Kl
ayilis Leda gaal

139 (ol gage cpsphally ) seall) (Ausnuall Eand) Al 558 e Lowsdedibdls aulily (V)
67




sl Al 53 8 Eas) il STl l Sl Jadl

by B Legnaal Blan KA Aplul)l clpbill ) Lgiila) (Sa Gfipalae ik aag
audail
el Qe g hall ialay E Etzioni g stial1
o ladanll b phaally e cblee ) il agile gaslil) o (gl

P Lo 8 ciladanll & aeY) alhe seas (Sars Lot Jie Y cilles L

el b aaiy Lo gl 2l il dlla Y dalad) -

c4250 A daadl 1S5 B Aacin jually SIS Aad US ) dalad) il -

138 4 ey () OIS By alee iy 8 WSatl) e diia 508 Jalall aay Wl il -
aadn Gl ey Aalull aaan e Gl BY) deadl clelaa (g 5S8 ghaall Ll Janll
M aladl e ghpall 138 (55 dalull
Baaal) dua)Bg pll 439 Michel crozier (gisoS JLésa2

(o Opeg el Adlae Ay dadly @lly e 3l0Y) 8 (ga0S Jldaa Al adal
38l iy Jaadl Ak o Gllall paand (e (9508 (S 2L (8 daledl Cile g il
Aakalis pll dxplall dule 3)5a (A Jsasll Ciagn Calalall 4y ginall =gl aaliY) Alla g dlalell
Gl

o B e llind) b alan 3us s Jaligm st s ' O Anig S S
Ol Al jualiall aal aal Judill ¢ mamy ool coclaal Gzalye 5 ronia
Glilall o Aads 3ga e 3Sin QYD oal (i 4l wlan 3w oo Jsi @Al Bl
by el aae 5 Aall el F Ll e B ekt Ally ¢l 3l A2 il
cobuail) +adall) + gl = A pall A2jaal) AR ;] g

Aaadle Al a)Y) cleaad) 238 cclalall sda (535 5 2283 A Cilaws 2 g8 A3 LS

P AU a5 walanll

2283 5 (gpudl) 7 3sall & Ao o LS calatill s ) Al sel gl gy -

Al Hlaczgially g g sally COKEl AT Jhrac eaidalll) palaal) : olall G0 2e et

61



sl Al 53 8 Eas) il STl l Sl Jadl

LS cCiuntll g Al pdiall elady and aclsdll oda olalall G ClBlall Calina 5 Jasll
aba‘)d LAyl slaleal) Cpe A1 Lead

Lee cdpuainl) LAY saind ddallls cipadanl) sl il (gal dag a il <5 -
ks g aalanill dgen ) (505

o A3 S (S5 G DAl A3SHe e die e Lo 5 AS) el G838 JS Dl -
WAl IS e S i ) gag V) 13 gAY il AL ae JlatV) e 5008
it Lgil LS el sda (s cilelpall 1€ 38T il o3¢l L2 Gilelpall Gun cdeleall
S s el

S LBy Ll are (o Leal] Jemsiall Al 5 (Aujlpal) Al Sl skt -
Cagas Ajlsall ALl wlile o) cobacl) (o gme S Jsn ppad G Aulls clall ddlaial
Al shalie IS sbead) daaiaall’ (pe 4dl @y ccilehpally duniill Jalsh gliin leaas sk
DDA 50e (e 33 5 des)ll e aelgdll Adeliaa caelan Al 5 aakanll Jala dw)l)
oAlae leae 5 lse ddale GlBDle olamiy JCAT A i Al du)lls Gl lalie Jead
B o (3 Aully lall 2 e Bl o8 il ) clelaalls 2V (ells glyall
M08 4 Lt aaly IS sl 6 o ccllaliall,

Jpans el sday oMb Al Wolal & il fe ol Ay (gaS Sal i

Pobs O aladl b gl aas sl il
sVl sedll axe .1
B 3l Caloal &y ane
A fall il ldpaty oLl o
Y LUl alaa¥) axe.z
ZSWI N | A N OV PP B S EWN PRV
Loe Laal) el 2
EEEYY ate s Aullly ot ysaidis DAY il |
3013 mllae Gaeail Ludlial) 5alue. oo

Aoati & iiealall 3aled il AleSa 580 (6195 Jlina cilag Y (A paa¥) Guuall ASE) sAua gyt
T877 sa 3220072008 ¢Aukaing daals cdapdall alsall s

62



sl Al 53 8 Eas) il STl l Sl Jadl

delaall Hgad alaaily 400yl Balu.

A)SHall.3

OBl e S|

Uk a8 (o sleall aguain LA a3l Aale o Slay pdl )asell A 8 ALY Byl
(bl Cilaglaall e y5dgativndl)

Wakeiy clehal) &saaz

G bl gy e ae il o layils Jaed) deles B Gl i (oS 2 S
GlehaYls aelsdll Gundi dygieall =5 )l Hsaxis daliy) (amlead) « jhall dlasly dal gl Jaad
Ll Al e el e iy g

139 ua‘é.jh.u faa ‘BJ:@ d:t:-lm\‘:\:uLL eumel
63



P ES

Ao ) Uleags slay) 8 sadieall  cilylatl) Calidd (3ybaily alanill Ly DA (e
7 Y A€ 33l Cun G elg Al il ) Jsaagll bl 13 B () O s
leie bl Cabide 4] cilias Lo o aadas o Leale dalall (53 Gaidas Ly e
pasadill cuila ) cdalally dalaiall 3)lgally 3oliSlls dnalall 5yl ) atius Al daalal) 2000
) B R sag o Jpeanll (i b (Bl Jaall auidy

o 581 oda canll milga Aok oS5 AuluaY) ldlall e daas of s Y 4l S
DY Gn Al Qe Bals dalell il L)l GV e s ala e oacla ) Lals
bl Ao W s of als e @) mlladll b Coliaiy gla disan quiati 13 (Jlaally
a5l agllaal n b calati () ol oSar Y pgisns Angall Sgmg )sme an AEY Al
@) o Baal) Al 5l an Y O Aady aa 3 ) Jlall daaday (05 aal) addaw)
By pn s pLaa¥ls dle; Cunaal Gl (il seal) ) (A Aaall dsm lealais A

& Adbia @Gl mat dus Aaall Akl 8 Al @bl e JS Jle] o0

IS Y LAY U dylas U e gd) Lihads Uideal Aaed )l Claaadl) aaf gl liae L
Ols ¢Aiasll Akl ) Yeeay LK cilbphaill e sy Leie caillai) dluf saclE doyks
Aalide jolae e adiad agilyshic glany plaa¥l ale & gobidly ofialll e 2aal)

ol elyi) Lal de giiag

69



el el Aails

)l
St Aaild oY

1981 ccigpm  pilly Aelidall Acagill )y Al 83 B clSha tadiy dole aaal (1

il aalall (o€al Aol ey ansdis Lo laial) clabiial) 53]t jals dhias 2aaf (2

11999 i,y

2006« il ¢ aalls debdall (sagll )y 2gjall ¢ cadilil) dolud) LSl ailedl (3

Aol ¢(gygine Aaals A illy Aol il jde cAaliial) ol B LSS ailed) (4

Bl asle o dess Aaag ulapld ) Hewlb e delada¥) LlilkcuS gl (5
.1999¢ Kl ko

Sl adl s 2 Lo capghally ol chespall Eutal) adii : 5y8 Jelowd ¢ Aaldlu aulil (6
2008581 3yaad) Zajll casilly

1997558 lalle pmac? o uad e AiSac )y adiitl) Joual ¢ i) aila (7

Ol Aayis dilly debdall Aasa s o glaY) pohailly oadiiil elgbud) tclugsal cpall Jea (8
.2002

1986 casilly iy byl Agmala Aususiall op Laial) plo (B ciladia 1350 4giy sl zysn (9

2001 cisagand) ¢ pilly Ao ldall Aalall 5))3Y) cclaliiall 1005805 (ol (o> oeann(10

2005 ¢au€ay) ctuaal) aalal) i€l o elial) g laia¥) ale ool daal saal) ve cpaa(11

2004 ¢V (plae caisilly piall salall ly o caidaitl) gleal) tasps cpaen (12

2000 ¢lae cAelibally aoysilly il spall )y cAabiilal) 4yl o Leill Cpon dens (LS (13

Mene lany ASLIISY Akl B sas g laia¥) ale (B §palaall Al silyy cisadl Gy (14
20106 ¥l lascaysilly piill (ge¥ana Jlaclda ¢ el w Sl ae

18022004 1 5V gles calall iy cdatad) Anl) (B duadyd A8l Glud) 1 3endl Cily(15

el sliie 2bodlin ga Gludy) cHISEe (b Al GludYly Aadlssaial ae cpall o0(16

1996 ¢ €yl cctunall xalad) (oSl e laia¥) Cilcbal) (b 5N ¢ ogh dene Aalus(17

.2000 ¢ 3yuSul) ¢ Agmalall Adpead) o ¢ Jad ¢ auaSl A% Asaglenal) : Ha oaeye (18
A 050 B gl il Cue ls calaial) o laial ale il sy ciella(19

2007 salall ¢auysilly elilally il e ) caudsil) g laia¥) ale @bl aualyl cualla(20
2004 33 ¢lypas ¢ il Loajll i 1a o caidaitl) (A : U sale (21

1999 gy el gl s e liall glaia¥) ale :lenyl) de dene il 20 (22

71



el el Aails

2006450y nalall A el i g Laiall ale A Lol :glaa )l de dane 4l 20 (23

1980 jlidecg yu «2dac Sal) )\s‘g—dﬁlﬂ\ jsal) ij:«:g.dud\ ‘élc(24

20043 8 Wl assilly 5l e o adsil dlglaad) 5 bl e (25

bl el 28 aislly aill Agsalal) s Aaelemgad) Juatl ) Jase rdls Il ae (26
2011

relall CaSlg palaal) 31 )5 ATs alus goledl ne eccind e (27
2007 ¢ jeaaci i€yl uall

Al Jazeially gomsally COSE Gl Jdaa adiill) adiaall : alall Gh1 2 e (28
A€y lialal)

2001 ¢alde gpecauysilly dall debhall lackadud) 3ylgall duail: 3 Ay 22 Ao (29

1994 V1 clee caisilly il Gl s caudiiil) Ay pdais dalilal: e heas e (30

2002 cGangaadl ¢ aaball gae )y odead) clle g addlil) :pulae 35)1 (31

2003 caalall cauysily sl jadll s 1la cusball Juad) : sily Jui(32

20033 &) ¢ il a3l ddlasall ae dale cilBe lgdlduwmiall Jlail: sls Juad(33

2008 «glas ¢V caysilly il dalul s (Lda Apdad) 3sall Bl Aisun Jhad(34

Glsis Dlelduagall ¢y g3al ) (gl byl (ha plaial¥) ale 14y Iswili Gla (LIS Calé(35
. 2010 ¢ @dedcdn)sueaysilly pdilly debdall )3 jlac 1ha cGun (bl deays

o adagially A Gudle igall g laia¥) aleg Jesd) :ill amall 2o JLS(36

.200Les eyl
sy Sl sl ladl digal B ceaall s desacplua bl 2eaa(37
2007 luccde Lkl

.1998 i uCu dumalall A jaall )y aulaill) glaia) aletrens o 20aq(38

2003« jeacciymalall ddjeall iy cauliiil) g laia) aleisesa o 20n4(39

2001 plescaysilly pall )y Byl foabuar Jgnsdll ol 20n0(40

Gaasandl aa Al (dda (Aaylay) )ty Caillioll Abad Ay B 1 Ble Sl xe Ja (41

.1980
1992 ¢ jiliall (bW Al gl Aussial ¢ padiitl) olinal) uiil) ale :sete tlans(42
2003 ¢glae cauysilly Hall opal) pciaad) i€e e LY B8} ali) Open (520(43
1999 ¥l Gunall QS Alle lacldac culaliial) audath : ol dueas 2150 (44

72



el el Aails

2013 lee ‘stﬁ\‘@ljﬂ\}

caalall Al s e laia¥) el b Lo lia¥) clawdall alilis 51 1o Lil ola (46

L ‘3:1)335...»:}1\

200853 ) laccaysilly atill Anyaliall s cAaad) &)1 asdlial) s iluge uli(47

aalaall g (usalgdl) daild : Ll

1998l ¢ gy lieaShdue Lial) aghall aaaa @ (35iee by 5(48
Gpmala A gallcd e (I sl pulil alal (0 puusall pamalliddl )y Ciliiensic sk 549
1991l g yaeanysally paall bl yall
sitalal) g o), g3€al) Jiles, £ NG
G fmalal saled ol AleSa 5,80 ¢(g1g oS Jlina cilang Y (A paa) (Gnal) AISE) 13y (50
20072008 Aiukiicd Laals ¢yidl 3 sl iy duad
saled (il Aadhe dag ) ¢ candBiil) andil) (DA (pe Avaudital) Aulladl) pubidtiysls cpall 3(51
20062005 (iskaind Gaals ¢palaiilly Jaall (uiil) ple mndd caslall b ol Sl
cSlaally Gyl e
tesd ¢ Sas Anals (05230 Aslady) ool Alne chusesbal) b Liludy) clBal) Al aslily(52
.2003

aals cAubuay) aglell Alae ¢ oaditl lobud) cliylii Alida B Auadlal) aggha tadadsy ~Uall 2 (53
2001 )5 iball cAishiuds ()53
S palaall :luwald
QI S ¢ Jinale 1 Al ¢ gpsl) & daillg $igenls ipSI o sin Byalae ¢ Jlad) 2 3L3(54
2008 2007 « il ¢3,Sus daala g Lin¥) ale and e lainy) aslall,

Alady) astel) A0S Jae g audans AJEN Aidleiion jall Cuaall andaiil) (b Blgad) 4380558 (e lan)(55
.2009 —2008‘335:5.‘.» Aaalay ‘&L&j;‘ﬂ\ ?h: ?.u.é ‘:*:u‘—bim\ﬁ\}

Aaa¥) Al QS bl

56) Genevieve lacano: Gestion des Ressources Humaines, Casba Edition Hydra,

Alger, 2004.

57) Jean — pierre durand Robert wieil : Sociologie contemporaine, Vicat Paris, 1994.

58) Michel Hansenne :psychologie de la personnalité,de boeck université,paris,2006.

73



el el Aails

59) pierre fougeyrollas :sciences sociales et marxisme.edition paypt.,paris,1980.

60) Jean Michel plane;theorie organizations.dunod 2 eM .edication.paris.2003.
61) Jean claud cheid ;les grands auteurs organisation,dunod,paris, 1980.

G Y adlga :lanla

62) http:www.org/debat/show.art le.26/01/2016, 17.00

dr-ama.com .09. 05.2017.17;34 cilalal) alug gluta 4y it sena ol 20(63

74


http://www.org/debat/show.art

